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Thema 1: Innovative und nachhaltige Strallenbeleuchtung

StraBen- und Wegebeleuchtung im 6ffentlichen Raum dienen der Verkehrssicherung, dem personlichen
Sicherheitseméofinden von FulBBgangern oder der Pravention von Kriminalitat. Die heutige Strallenbeleuchtung basiert
weitestgehend auf einer in den 1970er-Jahren aufgebauten Infrastruktur, womit einhergeht, dass etwa 40% des
Stromverbrauchs von Kommunen allein fur die Straenbeleuchtung benotigt werden. Durch innovative Technologie ist
es heute moglich, die StraBenbeleuchtung neu zu denken. So kann eine Vernetzung benachbarter Strallenleuchtmittel
in Kombination mit Bewegungsmeldern dazu genutzt werden, die Strallenbeleuchtung nur am Ort und zum Zeitpunkt
einzuschalten, an dem sich ein Fahrzeug oder FuBFénger nahert und Beleuchtung benétigt wird. Gleichzeitig konnen
Photovoltaik und Windenergie in Kleinanlagen auf den Laternen dezentral integriert werden, um erneuerbare Energien
direkt an der Laterne vorzuhalten und so die Installation an neuen Orten ohne aufwandige Verlegearbeiten der
Stromzufiuhrung zu ermoglichen. Die oben beschriebene Technologie ermoglicht so verschiedene
Produktkonzeptionen: Einerseits konnen Leuchtmittel vermarktet werden, die tiber eine Vernetzung und
bedarfsgerechte Beleuchtung in die bestehende Infrastruktur integriert werden konnen. Andererseits konnen neue
Laternen angeboten werden, die ohne kabelgebundene Infrastruktur auskommen und die oben beschriebene
Funktionalitat um die ortliche Flexibilitat und kabellose Installationsmaoglichkeit erganzen. Zusatzlich kbnnen weitere
Funktionalitaten integriert werden (wie WLAN-Hotspots; E-Ladesaulen; Messung von Verkehrs- oder Wetterdaten;
Lautsprecher zur Durchsage von Warnungen, Werbung, Hinweisen oder Wegbeschreibungen), die hier verschiedene,
maldgeschneiderte Geschaftsmodelle zulassen.

lhre Aufgabe:

Entwickeln Sie ein Geschaftsmodell fir den Einsatz der neuen Technologie. Wer konnten Kunden sein? Wie kdnnten

diese angesprochen und gewonnen werden? Wie kdnnte eine Marketingstrategie aussehen? Welche Produkte oder

(Zusatz-)Dienstleistungen sollten angeboten werden? Was sind die jeweiligen Wertversprechen? Wer sind die

Wettbewerber? Welches Alleinstellungsmerkmal kénnte einen Wettbewerbsvorteil bringen? Wie konnten mégliche

érléslT?delIe(lj<u|r|1?denspezifisch gestaltet werden? Welche Starken, Schwachen, Chancen und Risiken liegen in dem
eschaftsmodell:




| | ||
Wirtschaftswissenschaft
Ruhr-Universitat Bochum RUHR

UNIVERSITAT
BOCHUM

Thema 2: HR-Strategien fiir ein Deeptech-Start-up (Universitat & Hochschulen)

GEMESYS ist ein Spin-Off der Ruhr Universitat Bochum und hat es sich zum Ziel gemacht, einen Chip zu designen, der
funktioniert wie das menschliche Gehirn, um das Training von klinstlicher Intelligenz mit Hilfe einer nachhaltigen
Technologie zu verbessern. Im Rahmen des Entwicklungsvorhabens missen unter anderem ein analoges Chip Layout
erstellt, ein Chip produziert und ieeignete Software fur die spatere Ansteuerung des Computerchips entwickelt
werden. Dafiir sind sehr spezifische Mitarbeiter notig, wie z.B. Analogdesigner, Testingenieure, Softwareentwickler /
Programmierer oder Embedded Software Entwickler. Auch Schnittstellenpositionen zwischen Technologie-Entwicklung
und Wirtschaft gilt es im Rahmen der Wachstumsstrategie des Unternehmens zu besetzen.

Tech-Mitarbeiter sind derzeit am Arbeitsmarkt sehr schwieri%zu bekommen. Besonders herausfordernd ist es fiir das
Grinderteam, seniore Mitarbeiter anzuwerben. Daher besteht die Strategie darin, in den nachsten Jahren fir jeden

Bereich einige wenige seniore Mitarbeiter zu rekrutieren und den Rest der benéti%ten Mitarbeiter mit Absolvent:innen
von vor allem technischen Studiengangen aufzufillen und diese spezifisch auszubilden.

lhre Aufgabe:

Entwickeln sie fir Gemesys, den Sieger des KUER.NRW-Wettbewerbs 2022 fiir griine Griindungen, eine Recruiting-
Strategie flr technische Mitarbeitende (z.B. Elektrotechnik, Informatik, Physik etc.) und solche, die an der Schnittstelle
zu Wirtschaft und Technik arbeiten konnen (z.B Wirtschaftsinformatik / Wirtschaftsingenieurwesen). Ziehen sie dabei
fir juniore Mitarbeitende besonders das universitare Okosystem in Bochum, Essen und Dortmund im Speziellen sowie
NRW im Allgemeinen in Betracht. Versetzen Sie sich in die Position der jeweiligen zu rekrutierenden Individuen (z.B.
Uber die Erstellung einer Persona) und erarbeiten sie eine Eeeignete Ansprache fur die jeweilige Zielﬁruppe. Wir
mochten vor allem wissen, wie Studierende bzw. frische Absolvent:innen in dem Umfeld bestmaoglich adressiert
werden konnen, welche Kanale sich besonders gut eignen und welche Lehrstiihle an welchen Universitaten als
Multiplikatoren dienen kdnnten. Versetzen Sie uns in die Lage, mit |hrer strategischen Ausarbeitung nach Abschluss des
Projektes direkt in die operative Umsetzung des Recruitings zu gehen!
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Thema 3: Innovationsmanagement und Business Building in der Wohnungswirtschaft

Vonovia ist mit rund 550.000 Wohnungen in ca. 800 Quartieren und knapp 1 Mio. Mieter:innen in drei
Landern, Europas fuhrendes Wohnungsunternehmen. Als zentraler Innovationstreiber bei Vonovia
fokussiert sich der Bereich Innovation & Business Building auf die Entwicklung wirtschaftlich nachhaltiger
Geschaftsfelder sowie innovativer Produkte und Services fiir Mieter:innen entlang der Megatrends
(Klimawandel, Urbanisierung, Demographischer Wandel, Daten/DigitaIisierung etc.) mit dem Ziel,
zusatzlichen Ertrag zu erzielen. Der Bereich setzt auf agile und kundenzentrierte Arbeitsmethoden wie
Open Innovation und Design Thinking. Zudem kdnnen mithilfe von verschiedenen Workshopformaten,
Trend und Startup Scouting kontinuierlich neue Ideen entwickelt und entlang eines stringenten
Innovationsprozesses umgesetzt werden.

Aufgrund der aktuellen Herausforderungen wie durch steigende Energie- und Lebenserhaltungskosten
sollen den Mieter:innen Moglichkeiten aufgezeigt werden, wie sie einerseits Kosten einsparen oder
andererseits zusatzliches Einkommen generieren konnen. Interessante Moglichkeiten dafiir entstehen z.B.
durch innovative Sharing- und Pooling-Angebote. Der wesentliche Unterschied hierbei ist, dass beim
Sharing nutzbare Gegenstande/Services zeitlich beschrankt bereitgestellt werden (z.B. Werkzeug-Verleih/
E-Roller Vermietung), wohingegen beim Pooling eine Kostensenkung durch die zeitgleiche, gemeinsame
Nutzung eines Services oder Gegenstandes erfolgt (z.B. Mitfahrzentrale).

lhre Aufgabe:

Entwickeln Sie einen Losungsvorschlag, bei dem die Mieter:innen im Quartier von neuartigen Sharing-
oder Pooling-Angeboten profitieren. Konzentrieren Sie sich bei der Ausarbeitung auf die Entwicklung eines
tragfahigen Geschaftsmodells fiir die Vonovia und verzichten Sie hierbei auf Mobilitatslosungen.

Berucksichtigen Sie zudem, dass sich die Mieter:innen der Vonovia in verschiedene Persona-Kategorien
einordnen lassen.
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Thema 4: Klimaretter Pflanzenkohle im Gartenlandschaftsbau

Um die Klimakrise zu bekampfen, reicht es nicht den CO,-AusstoR zu verringern. CO, muss auch langfristig aus der Atmosphare
entfernt werden. Um das zu erreichen sind carbon to (long-term) value-Technologien vonnoten. Eine der simpelsten und
einfachsten ist Pflanzenkohle auf holzigen Reststoffen herzustellen.

1 kg Pflanzenkohle entspricht dabei knapp 3kg CO,, welche fiir 1.000 Jahre im Boden gebunden bleiben und nicht nennenswert
verrotten. Dabei ist Pflanzenkohle ein vergleichssuchender Bodenaufwerter, welcher Wasser & Nahrstoffe speichert und so
Dirreresistenz, Ertrag und Wachstum von Pflanzen erhoht. Wir von keep it griin wollen Pflanzenkohle so zu%énglich wie
moglich gestalten. Daflir haben wir eine Informationsplattform (Ratgeber, YouTube, Podcast,...) und einen Shop aufgebaut.
Derzeit kommen vor allem Privatkund*Innen auf uns zu. Jedoch sehen wir in B2B-Kund*Innen ein grofRes Potenzial mehr
Pflanzenkohle und damit auch mehr CO, in die Erde zu bringen.

lhre Aufgabe:

Ihre Aufgabe ist es herauszufinden, ob Gartenlandschaftsbaubetriebe mogliche Kunden fir Pflanzenkohle darstellen. Dabei
erstellen Sie ein valides Geschaftsmodell und klaren folgende Fragen:

* Anforderungen: Welche Voraussetzungen werden vom GalLaBau an uns gestellt?

* Nachfrage: Welcher Bedarf kdnnte bedient werden?

* Konkurrenz: Welche grofSten direkten und indirekten Konkurrenten gibt es?

* Roadmap: Wie kann die neue Kundengruppe erfolgreich angesprochen und realisiert werden?

* Potenzielle Kund*Innen: Erarbeiten Sie eine Liste moglicher Referenz-Kund*Innen, welche als Show Cases dienen kénnten.

Produkt: Pflanzenkohle kann wie Kompost in Gartenerden eingemischt werden. Dort fordert sie das Pflanzenwachstum
dauerhaft, da wie nicht aufgebraucht wird. Im GalLaBau konnte sie bei Bau und Pflege von Garten eingesetzt werden um den
Endkund*Innen einen einzigartigen Mehrwert zu liefern.
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Thema 5: Intracting zur Verbesserung der Nachhaltigkeit an der RUB

In Zeiten steigender (Energie-)Kosten schwindet der finanzielle Spielraum fiir MaBnahmen zur
Verbesserung der Energieeffizienz oder anderer NachhaltigkeitsmaRBnahmen. Dies fuhrt haufig dazu,
dass derartige MalBnahmen, sobald sie mit Investitionen verbunden sind, nicht umgesetzt werden.
Dies fuhrt bei steigenden Kosten fur Energie und CO2 wiederum dazu, dass noch weniger finanzieller
Spielraum zur Verfliigung steht. Die Folge ist eine Abwartsspirale, die durch ein geschicktes
Geschaftsmodell mittels Intracting vermieden werden soll. Intracting bedeutet, Mallnahmen zur
Verbesserung der Nachhaltigkeit mit einer Anschubfinanzierung umzusetzen, deren Ertrage weitere
Malinahmen finanzieren, wodurch weitere solcher Schleifen angestofen werden.

lhre Aufgabe:

Entwickeln Sie ein Geschaftsmodell fiir ein Start-Up, welches lokal an der RUB Uber Intracting
Nachhaltigkeitsprojekte umsetzt. Welche Art von Projekten waren fur ein Intracting geeignet?
Entwickeln Sie ein Organisationskonzept und ermitteln Sie die Gbergeordneten Kosten, die zusatzlich
zu den reinen Projektkosten anfallen. Entwickeln Sie Produkte, durch die die Leistungen der
Verwaltung (insbesondere mit den Finanz-, Betriebs- und Baudezernaten) erganzt werden kdnnten
ohne in direktem Wettbewerb zu ihnen zu stehen. Legen Sie dar, wie die Interaktionen mit der
Verwaltung ausgestaltet werden konnten und wie Geschaftsprozesse ineinandergreifen wiirden oder
auch separat gestaltet werden sollten. Entwickeln Sie Konzepte, wie die Universitatsleitung sowie die
betroffenen Dezernent*innen als Kund*innen angesprochen werden kénnen.
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