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Mit den ifu News berichtet das Institut fir Unternehmensfiihrung (ifu) tber aktuelle Entwicklungen im
Institut und ausgewéahlte Neuverdffentlichungen.

Am 31. Marz 2020 hat die langjahrige Verwaltungsangestellte des Instituts, Frau Ma-
rion Kotalla, mit Erreichen der Altersgrenze das Institut verlassen. Ihre Nachfolge
hat am 1. April 2020 Frau Barbara Mischewski angetreten. Das Institut dankt Frau
Kotalla fur ihre wertvolle Mitwirkung im ifu und winscht der Nachfolgerin Frau
Mischewski einen guten Start.

Herr Razvan Olosu, ehemaliger Deutschland-Chef von Nokia und Vice-President
von Nokia-International und derzeit Unternehmer im High-Tech-Bereich, wurde zum
1. April 2020 in den Beirat der das Institut untersttitzenden Alwin Reemtsma-Stiftung
gewabhilt.

Frau Prof. Dr. Katharina Uffmann hat zusammen mit weiteren Kooperationspart-
nern erfolgreich ein vom BMBF gefordertes Forschungsprojekt eingeworben. Im
Rahmen des Verbundprojekts WILLEN ("Weiterbildungseffizienz durch aktivie-
rende intelligente lernunterstitzende MalBnahmen in nachhaltigen, berufsbe-
gleitenden und hybriden Weiterbildungsprogrammen") wird es in dem von Frau
Prof. Uffmann zu verantwortenden juristischen Teilprojekt um die rechtlichen Aspekte
von Lernverlaufsanalysen bei berufsbegleitenden WeiterbildungsmalRnahmen
(Learning Analytics) gehen.

Frau Prof. Dr. Katharina Uffmann hat in Kooperation mit Frau Prof. Dr. Britta Reh-
der von der Sozialwissenschaftlichen Fakultat eine einjahrige Forderung durch das
CAIS (Center for Advanced Internet Studies) fur das gemeinsame Forschungsprojekt
"Strukturwandel der Rechtsdurchsetzung im europdischen Mehrebenensys-
tem: Regulierung von Legal-Tech-Geschaftsmodellen aus rechts- und politik-
wissenschaftlicher Perspektive" eingeworben. Das Ziel des Projekts besteht darin,
einen gemeinsamen Forschungsantrag vorzubereiten, der sich im Einzelnen mit den
Fragen der Regulierung der Legal-Tech-Angebote befasst.

Im Rahmen des Universitatsprogramms der RUB "Innovative Praxisprojekte" hat
Frau Prof. Dr. Katharina Uffmann gemeinsam mit Hon. Prof. Dr. Andreas Frieser
fur das Lehrprojekt "Unternehmensnachfolge” eine einjahrige Forderung eingewor-
ben. Im Sommersemester wird sie erstmalig in Gestalt eines interaktiven Praxisse-
minars das fur die mittelstandische Wirtschaft bedeutsame Thema der Unterneh-
mensnachfolge fur die Studierenden der Rechtswissenschaft lebensnah vermitteln.

Frau Prof. Dr. Katharina Uffmann ist in den Herausgeberkreis der im Nomos-
Verlag erscheinenden Schriftenreihe ,Studien zum deutschen und europaischen Ar-
beitsrecht®, herausgegeben von Prof. Dr. Martin Henssler, Prof. Dr. Martin Franzen,
Prof. Dr. Felix Hartmann, LL.M. (Harvard), Prof. Dr. Clemens H6pfner, Prof. Dr. Abbo
Junker und Prof. Dr. Peter Schiiren, aufgenommen worden.
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Vom 18. September bis 20. September 2019 fand die zehnte EIASM Conference
on Performance Measurement and Management Control in Nizza (Frankreich)
statt. Der Lehrstuhl fir Controlling von Herrn Prof. Dr. Thorsten Knauer war hier mit
der Prasentation des Forschungsprojeks ,What gets measured gets done: Contextu-
al Effects of Performance Measurement and Product Completion on Performance®
prasent. Nicole Nikiforow erlauterte die Studie, welche untersucht, wie die Messung
von Performance in Abhangigkeit von der Aufgabenart die Performance beeinflusst.
Sebastian Wagener prasentierte dieses Projekt wenige Wochen spéater auf der Ac-
counting Behavior and Organizations Research Conference, welche vom 3. Ok-
tober bis 5. Oktober 2019 in Providence (Rhode Island, USA) stattfand. Das wert-
volle Feedback konnte unmittelbar zur Weiterentwicklung des Manuskripts genutzt
werden.

Zum Wintersemester 2019/2020 startete die dritte Auflage des Forderprogramms
RUB Controlling Network and Career Training (RUB ConNeCT). 18 ausgewahlte
Studierende mit ausgepragtem Interesse an den Bereichen Accounting, Controlling
und Finance nehmen an Veranstaltungen der Partnerunternehmen Pricewater-
houseCoopers, Remondis, RWE und Unibail-Rodamco-Westfield sowie dem Work-
shop Excel fur Professionals teil. Die spannenden und praxisnahen Inhalte sowie die
Moglichkeit, mit attraktiven Arbeitgebern personlich in Kontakt zu treten, werden von
den Studierenden durchweg positiv gesehen und gerne angenommen.

Im Laufe des Wintersemesters 2019/2020 wirkte Prof. Dr. Thorsten Knauer als Mit-
glied des Scientific Committee bei der Auswahl der Paper des 44. Annual Congress
der European Accounting Association (EAA) mit.

Im Oktober 2019 hat zum 10. Mal das alljahrliche Doktorandenseminar der Lehr-
stihle von Prof. Dr. Bernhard Pellens (RUB), Prof. Dr. Thorsten Sellhorn (LMU
Munchen), Prof. Dr. Joachim Gassen (Humboldt Universitat Berlin), Prof. Dr. Nils
Crasselt (Universitat Wuppertal) und Prof. Dr. Rolf Uwe Fullbier (Universitat Bay-
reuth) an der Ludwig-Maximilians-Universitat in Minchen stattgefunden. Alle ge-
nannten Lehrstuhlinhaber sind ehemalige Doktoranden und Habilitanden von Prof.
Pellens. Das Seminar wird im jahrlichen Wechsel an den jeweiligen Wirkungsstétten
der finf Professoren ausgerichtet. Im Rahmen des zweitdgigen Seminars hatten die
Doktoranden die Madoglichkeit, ihre aktuellen Forschungsprojekte vorzustellen und
diese mit den Professoren sowie den Doktoranden zu diskutieren.

Christian Kremer prasentierte und diskutierte das Projekt ,Do Reporting Employees
Affect Manager’s Risky Investment Decision-Making Behavior?“ im Rahmen der 7.
Jahreskonferenz Risk Governance, welche vom 24. bis 25. Oktober 2019 an der
Universitat Siegen stattfand. Das Fokusthema des Jahres 2019 lautete "Risk Gover-
nance and Sustainability” und bot einen geeigneten Rahmen, um das Projekt intensiv
mit Kolleginnen und Kollegen besprechen zu kdnnen.


https://www.linkedin.com/in/bernhard-pellens-b06414a8
https://www.linkedin.com/in/thorsten-sellhorn-0b5aa817
https://www.linkedin.com/in/joachim-gassen-b406b1181
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Mit dem Preis des Instituts fir Unternehmensfihrung (ifu) wurden am 8. Novem-
ber 2019 Frau Laura Montag, M.Sc. fur ein herausragendes Examen im Master of
Science-Studiengang Management und Frau Anna Nowotsch, B.Sc. fur einen her-
ausragenden Bachelorabschluss ausgezeichnet. Der Preis wurde von Herrn Prof. Dr.
Thorsten Knauer Gberreicht.

Frau Dr. Lisa Imhoff wurde am 8. November 2019 der Gebruder-Deschauer-Preis
2019 flr ihre ausgezeichnete Dissertation ,Decision support for timely health care
through optimal capacity planning and patient scheduling” (Betreuerin: Frau Prof. Dr.
Brigitte Werners) verliehen.

Frau Prof. Dr. Katharina Uffmann referierte anlasslich des 13. Deutschen Testa-
mentsvollstreckertags am 12. November in Bonn. Mit seit 2014 rund 200 Teilneh-
mern hat sich die von der AGT e.V. (Arbeitsgemeinschaft Testamentsvollstreckung
und Vermdgenssorge) getragene bundesweit fihrende Veranstaltung auf dem Ge-
biet der Testamentsvollstreckung zu einer festen Instanz fir Testamentsvollstrecker
aller Professionen und an der Testamentsvollstreckung Interessierte aus dem In- wie
dem Ausland entwickelt. Thema des Vortrags war ,Die Mitwirkung des Testaments-
vollstreckers bei der Interpretation des Erblasserwillens®.

Vom 12. Dezember bis 13. Dezember 2019 fand das Doctoral Colloquium on Ex-
perimental Management Accounting Research (DC-EMAR) an der Ruhr-
Universitdt Bochum statt. Im Mittelpunkt stand die Experimentalforschung. Die teil-
nehmenden Doktorandinnen und Doktoranden konnten wertvollen Input zu ihren lau-
fenden Forschungsvorhaben von Alexander Briiggen, Professor of Accounting & In-
formation Management (Maastricht University) und Marcel van Rinsum, Professor of
Accounting & Incentives (Erasmus University Rotterdam) bekommen. Die Organisa-
toren danken der Dr. Werner Jackstadt-Stiftung fur die grof3ziigige Férderung der
Summer School.

In Houston (Texas, USA) wurde vom 10. Januar bis 11. Januar 2020 das Midyear
Meeting der Management Accounting Section veranstaltet. Dr. Christian Brick
prasentierte und diskutierte hier das Projekt ,The Interplay between Self-Service Re-
porting and Managers’ Cognitive Thinking Styles: A Experimental Study*.

Vom 13. Februar bis 14. Februar 2020 war der Lehrstuhl fur Controlling von Prof. Dr.
Thorsten Knauer fir ein universitatsubergreifendes Doktorandenseminar mit ca.
50 Teilnehmerinnen und Teilnehmern an der JLU Giel3en zu Gast. Neben dem Bo-
chumer Lehrstuhlteam waren die Controlling-Lehrstiihle der Universitaten Bayreuth,
TU Berlin, HS Coburg, TU Dortmund, Duisburg-Essen, Giel3en, Kassel, Minster und
Ulm vertreten. In insgesamt 22 Prasentationen wurden verschiedene Projekt- und
Ideenvortrage von den Doktorandinnen und Doktoranden der Lehrstiihle vorgestellt
und anschlief3end diskutiert. Diese spiegeln sowohl die thematische als auch inhaltli-
che Bandbreite der Controllingforschung wider. So wurden bspw. Fragestellungen zu
subjektiven Bewertungsprozessen, zur Risikoberichterstattung oder zum Einfluss von
Digitalisierungstrends auf einzelne Controllingbereiche adressiert. Das abendliche
Get-together rundete das gelungene Seminar mit Gelegenheit zum weiteren lIdeen-
austausch ab.



Institut fiir

» @ Unternehmensfiihrung RUHR
I u UNIVERSITAT R U B
BOCHUM

Am 14. Februar .2020 hat der 14. Stiftungsrechtstag, der diesjahrig erstmals von
Frau Prof. Dr. Katharina Uffmann in Kooperation mit Fundare e.V und Prof. Dr.
Sebastian Unger mitveranstaltet wurde, erneut mehr als 200 Teilnehmer aus Wis-
senschaft und Praxis nach Bochum gelockt. Die Tagung widmete sich mit dem Glo-
balthema ,Stiftung und Aufsicht® einem der Grundsatze des deutschen Stiftungs-
rechts. Nach dem Ero6ffnungsvortrag durch den Prasidenten der TU Kaiserslautern
zum Thema "Stiftungsengagement der Universitaten", wurden in weiteren sechs Vor-
trdgen auch die unselbstandige Stiftung von Todes wegen und aktuelle Entwicklun-
gen aus Rechtsprechung und Gesetzgebung, insbesondere dem Gemeinnitzigkeits-
recht, beleuchtet. Zwischen den Langvortrdgen und Kurzreferaten aus der rechtli-
chen Praxis bestand in Podiumsdiskussionen und Pausen wieder die Moglichkeit
zum inhaltlichen Austausch. Der 15. Stiftungsrechtstag wird am 19.2.2021 stattfin-
den.

Dr. Christian Brick verbrachte einen mehrmonatigen Forschungsaufenthalt an
der Arizona State University (Tempe, AZ). Als Visiting Researcher an der W.P.
Carey School of Business konnte er seine internationalen Kontakte vertiefen und ak-
tuelle, spannende Forschungsprojekte voranbringen.

Am Donnerstag, dem 5. Marz 2020, fand die alljahrliche Schmalenbach-Tagung
der Schmalenbach-Gesellschaft fur Betriebswirtschaft e.V. in Koéln statt. Unter
dem Motto "Stakeholder Management - Aktuelle Trends und Perspektiven in Corpo-
rate Governance, Beratung und Wirtschaftsprifung" gab es einige interessante Vor-
trage, beispielsweise von Herrn Prof. Lehner, Aufsichtsratsvorsitzender der Deutsche
Telekom AG, und Frau Prof. D'Arcy von der Wirtschaftsuniversitat Wien. Abschlie-
Rend fanden zwei Podiumsdiskussionen statt, von denen eine von Herrn Prof. Dr.
Bernhard Pellens moderiert wurde.

Vom 17. Marz bis 20. Méarz 2020 fand die 82. Jahrestagung des Verbands der
Hochschullehrer fur Betriebswirtschaft e.V. (VHB) an der Goethe Universitat
Frankfurt statt, die aufgrund der Corona-Krise erstmals vollstandig digital durchge-
fuhrt wurde. Der Lehrstuhl fir Corporate Governance, Auditing und Accounting der
Ruhr-Universitdt Bochum wurde durch Tobias B6hmer mit einem Vortrag zum For-
schungsprojekt ,M&A communication and analysts’ forecasts: Evidence from con-
ference calls” vertreten.

Herr Razvan Olosu wird auch im Sommersemester 2020 die englischsprachige
Lehrveranstaltung zum internationalen Management (,Strategic Management in the
Digital Economy®) anbieten, die fir Masterstudierende der Fakultaten fur Wirt-
schaftswissenschaft und Maschinenbau gedffnet und von Herrn Prof. Dr. Thorsten
Knauer betreut wird.


https://www.linkedin.com/company/schmalenbach-gesellschaft-fuer-betriebswirtschaft-e-v/
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Ausgewahlte aktuelle Veroffentlichungen:

Becker, Tristan; Steenweg, Pia Mareike und Werners, Brigitte: Cyclic shift scheduling
with on-call duties for emergency medical services. In: Health Care Management
Science, Vol. 22, No. 4 (2019), S. 676-690. DOI: 10.1007/s10729-018-9451-9.

Becker, Tristan/Bruns, Bastian/Lier, Stefan/Werners, Brigitte: Tactical Planing of
Modular Production Networks in the Chemical Industry: A Case Study in Specialty
Polymers. In: Fortz, Bernhard, Labbé, Martine (Eds.) (2019): Operations Research
Proceedings 2018, Selected Papers of the Annual International Conference of the
German Operations Research Society (GOR), Brussels, Belgium, September 12-14,
2018, Springer 2019, S. 407-413, DOI: 10.1007/978-3-030-18500-8_50.

Bergmann, Mareike/Brick, Christian/Knauer, Thorsten/Schwering, Anja: Digitization
of the budgeting process: determinants of the use of business analytics and its effect
on satisfaction with the budgeting process. Journal of Management Control 2020,
forthcoming.

Grandjean, Lisa: Strategisches Controlling hybrider Leistungsbiindel unter Anwen-
dung der Balanced Scorecard, Hamburg 2019.

Grot, Matthias/Becker, Tristan/ Steenweg, Pia Mareike/Werners, Brigitte: A Capaci-
tated EMS Location Model with Site Interdependencies, erscheint in: Neufeld, Janis
et al. (Hrsg.): Operations Research 2019 Proceedings.

Knauer, Thorsten/Nikiforow, Nicole/Wagener, Sebastian: Determinants of information
system quality and data quality in management accounting. Journal of Management
Control 2020, forthcoming.

Lempsch, Nico: Zur Nutzung wertorientierter Steuerungskennzahlen — Eine Analyse
der HDAX-Unternehmen, in: Corporate Finance (CF), Heft 01-02, 2020, S. 37-45.

Lleshaj, Denisa/Stappert, Christina: Nichtfinanzielle Berichterstattung deutscher Kre-
ditinstitute, in: Zeitschrift fir das gesamte Kreditwesen (ZfgK), 73. Jg., Heft 3,2020 S.
26-31.

Pellens, Bernhard/Kuting, Peter/Schmidt, André: Bilanzielle Erfassung von Transfer-
entgelten im Profiful3ball nach HGB und IFRS (Teil 2), in: Der Betrieb, Heft 46, 72
Jg.,2019, S.2529-2539.

Pellens, Bernhard/Kuting, Peter/Schmidt, André: Bilanzielle Erfassung von Transfer-
entgelten im Profiful3ball nach HGB und IFRS (Teil 1), in: Der Betrieb, Heft 45, 72
Jg., 2019, S. 2473-2481.

Pellens, Bernhard/Schmidt, André: Der Wind hat sich gedreht, in: Frankfurter Allge-
meine Zeitung (FAZ), Nr. 46 vom 24.02.2020, Seite 16.


https://doi.org/10.1007/s10729-018-9451-9
https://www.kreditwesen.de/kreditwesen/themenschwerpunkte/inhalt/diesem-heft-id62139.html
https://www.kreditwesen.de/kreditwesen/themenschwerpunkte/inhalt/diesem-heft-id62139.html
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Steenweg, Pia Mareike: Optimal annual vacation scheduling for emergency medical
services considering preferences and recovery, Arbeitsbericht des Instituts Nr.125,
2020.

Steenweg, Pia Mareike/Schacht, Matthias/Werners, Brigitte: Evaluation of reliability
and fairness in shift patterns, Arbeitsbericht des Instituts Nr.126, 2020.

Steven, Marion/Dérseln, Jan Niklas (Hrsg.): Smart Factory, Stuttgart 2020.
Steven, Marion/Grandjean, Lisa (Hrsg.): Marktchancen 4.0, Stuttgart 2020.

Uffmann, Katharina/ Kredig, Alexander: Geringfligige Beschaftigung in Gestalt eines
Abrufarbeitsverhéltnisses — zu den Folgewirkungen des § 12 Abs. 1 S. 3 TzBfG, in:
Neue Zeitschrift fur Arbeitsrecht (NZA) 2020, S. 137 — 143.

Uffmann, Katharina: Ermachtigung des Testamentsvollstreckers zur verbindlichen
Auslegung letztwilliger Verfigungen?, Manuskript angenommen zur Verdoffentlichung
in Zeitschrift fur die gesamte erbrechtliche Praxis (ErbR) 2020, S. 218 ff.

Uffmann, Katharina: Anderungsvorbehalt im gemeinschaftlichen Testament unter
Zustimmung des Testamentsvollstreckers, in: Zeitschrift fir die gesamte erbrechtli-
che Praxis (ErbR) 2020, S. 152 ff.

Uffmann, Katharina: Aktuelle Fragen der Solo-Selbstandigkeit, in: Recht der Arbeit
(RdA), Heft 6/2019, S. 360 — 370.

Uffmann, Katharina: Die Drittanstellung von Interim Managern — Ende der Streitfra-
gen in Sicht? — Zugleich eine Besprechung des BGH-Urteils vom 14.05.2019 — Il ZR
299/17, in: Der Betrieb (DB) 2019, S. 2281 — 2288.

Uffmann, Katharina: Anmerkung zu OLG Celle, Urt. v. 29. 8. 2018 — Not 1/18 (Wie-
derholte Auswartsbeurkundungen von Grundstickskaufvertragen in den Raumlich-
keiten einer Vertragspartei konnen die Gefahr des Anscheins der Abhangigkeit und
Parteilichkeit des Notars begrunden), in: DNotZ 2020, S. 232 — 237.

Uffmann, Katharina/ Baus, Kirsten/ Bergmann, Alfred/ Bochmann, Christian/ Caliebe,
Gabriele/ Johannes Cziupka, Johannes/ Heinemann, Nina/ Holler, Lorenz/ Pfeifer,
Axel/ Karsten Schmidt, Karsten/ Schollmeyer, Eberhard/ Seibert, Ulrich/ Wicke,
Hartmut/ Wiese, Go6tz: Familienunternehmen und die Reform des Personengesell-
schaftsrechts — Pladoyer fir eine Neuregelung des Abfindungsrecht, NZG 2020, S.
104 f.
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