
 

 

ifu News II/2020 
 

Mit den ifu News berichtet das Institut für Unternehmensführung (ifu) über aktuelle Entwicklungen im 
Institut und ausgewählte Neuveröffentlichungen. 

 
Als digitale Konferenz wurde vom 17. März bis 20. März 2020 die 82. Jahrestagung 
des Verbands der Hochschullehrer für Betriebswirtschaft e. V. (VHB) durchge-
führt. Der Lehrstuhl für Controlling von Herrn Prof. Dr. Thorsten Knauer wurde 
durch Frau Dr. Huda Al Hussari mit einem Vortrag zum Forschungsprojekt „The In-
terplay between Self-Service Reporting and Managers’ Cognitive Thinking Styles: A 
Experimental Study“ vertreten. 
 
Im Rahmen des Universitätsprogramms der RUB "Forschendes Lernen" hat Herr 
Prof. Dr. Devrimi Kaya für die Lehrveranstaltung "Data Analytics in Accounting" 
eine Förderung eingeworben. Dabei lernen die Studierenden R und Tableau als 
Tools zur Datenanalyse und Datenvisualisierung kennen. Das Modul fand erstmals 
im Sommersemester 2020 in Kooperation mit PricewaterhouseCoopers statt. 
 
Herr Prof. Dr. Bernhard Pellens ist seit dem 12. Juli 2020 Mitglied des Fachbei-
rats der Abschlussprüferaufsichtsstelle (APAS). Der nach Maßgabe von § 3 
APAS-Errichtungsgesetz gebildete Fachbeirat berät die APAS bei der Erfüllung ihrer 
Aufgaben und kann auch Empfehlungen zur allgemeinen Weiterentwicklung der Auf-
sichtspraxis einbringen. Bernhard Pellens wird diese Funktion für vier Jahre ausfüh-
ren. 
 
Herr Dr. André Schmidt hat im Juli 2020 sein Habilitationsvorhaben mit einem her-
ausragenden Ergebnis abgeschlossen. Thematisch hat er sich mit „Institutionen der 
deutschen Corporate Governance - Abschlussprüfung, Aktionärsrechte und Finanz-
berichterstattung“ beschäftigt. 
 
Im Juli 2020 haben drei Doktoranden des Lehrstuhls von Herrn Prof. Dr. Bernhard 
Pellens ihre Promotion abgeschlossen. Während sich Herr Chenzhi WU in seiner 
Monografie mit den kulturellen Einflüssen auf Übernahmeprämien bei M&A-
Transaktionen beschäftigte, haben Frau Denisa Lleshaj und Herr Marco Muschallik 
zwei kumulative Dissertationsschriften zu den Themen „Insurance Instruments and 
Corporate Transactions - Normative und empirische Analysen zum Einfluss von 
Leerverkäufen und Mergers & Acquisitions auf Credit Default Swaps sowie der Bilan-
zierung von Versicherungsverträgen“ und „Transparenz als Säule des Aktionärs-
schutzes - Analysen im Kontext der quartalsweisen Finanzberichterstattung, der ge-
sellschaftsrechtlich begründeten Unternehmensbewertung sowie des Marktes für 
Unternehmensbeteiligungen“ eingereicht. Alle drei haben ihre Promotion mit einem 
herausragenden Ergebnis abgeschlossen. 
 
Auf der Mitgliederversammlung der Gesellschaft für Operations Research GOR am 
10.9.2020 wurde Frau Prof. Dr. Brigitte Werners für weitere zwei Jahre in den Bei-
rat der GOR gewählt.  
 
 
 
 



 

 
Am 17. September 2020 wurde auf Vorschlag des Instituts der Ernst Zander-Preis 
2020 für herausragende wissenschaftliche Arbeiten vergeben. Die diesjährigen 
Preisträger waren Frau Dr. Lisa Grandjean („Strategisches Controlling hybrider 
Leistungsbündel unter Anwendung der Balanced Scorecard“, Betreuerin: Prof. Dr. 
Marion Steven) und Frau Dr. Pia Steenweg („Integrating employee preferences into 
optimization models for personnel planning at various decision levels“, Betreuerin: 
Prof. Dr. Brigitte Werners). Den Ernst Zander-Preis erhielten die Preisträgerinnen in 
diesem Jahr aus den Händen des geschäftsführenden wissenschaftlichen Direktors 
des ifu, Prof. Dr. Thorsten Knauer. 
 
Die dritte Auflage des Förderprogramms RUB Controlling Network and Career 
Training (RUB ConNeCT) konnte erfolgreich zu Ende gebracht werden. Während 
der Unternehmensbesuch bei RWE noch als Präsenzveranstaltung stattfand, wurde 
im weiteren Verlauf aufgrund der Corona-Pandemie auf Webveranstaltungen ge-
setzt. Die Partnerunternehmen PwC, Remondis und Unibail-Rodamco-Westfield or-
ganisierten attraktive und interaktive Webveranstaltungen, die von den Studierenden 
sehr gut angenommen wurden. Dabei gewährten die Partnerunternehmen interes-
sante Einblicke in die branchenspezifische Umsetzung von Accounting, Controlling 
und M&A-Transaktionen. Zudem wurde von PwC die exklusive Soft-Skills-Schulung 
„Business Knigge“ angeboten. Die Planung des kommenden Förderjahres 2020/21 
läuft aktuell – Bewerbungen werden demnächst angenommen. 

Frau Prof. Dr. Katharina Uffmann ist im September 2020 in den Vorstand des 

Vereins fundare e.V. gewählt worden. Der Verein fördert das Stiften und das Stif-

tungswesen sowie die interdisziplinäre Forschung darüber und ist gemeinsam mit 

Frau Prof. Uffmann Mitausrichter des jährlich an der RUB stattfindenden Stiftungs-

rechtstags. 

Anlässlich des 74. Deutschen – und ersten virtuellen- Betriebswirtschafter-Tags 
(DBT) am 16. und 17. September hat der von Herrn Prof. Dr. Bernhard Pellens und 
Herrn Prof. Dr. Christoph Hütten geleitete Arbeitskreis Externe Unternehmensrech-
nung zusammen mit dem Arbeitskreis Integrated Reporting und Sustainable Ma-
nagement mit Unterstützung von Frau Aurin Gaida seine öffentliche Sitzung zum 
Thema „ESG in den Prozessen interner Steuerung und externer Berichterstattung“ 
durchgeführt. 
 

Prof. Dr. Anja Schwering, ehemals Mitarbeiterin am Lehrstuhl für Controlling, wurde 
auf die Juniorprofessur für Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt Con-
trolling an der Universität Potsdam berufen. Die Berufung erfolgte im Rahmen des 
Tenure-Track-Programms zur Förderung des wissenschaftlichen Nachwuchses. 
 
Frau Dr. Nicole Nikiforow ist für ihre Dissertation mit dem Péter-Horváth-
Controllingpreis ausgezeichnet worden. Der mit 10.000 Euro dotierte Preis wird 
jährlich für die beste anwendungsbezogene und zugleich wissenschaftliche Disserta-
tion im Bereich Controlling im deutschsprachigen Raum vergeben. Die feierliche Ver-
leihung durch Prof. Péter Horváth erfolgte im Rahmen des 34. Stuttgarter Controlling 
& Management Forums am 22.9.2020. Dr. Nikiforow hat ihre kumulative Dissertation 
zum Thema „Essays on Performance Management and Information Systems in Ma-
nagement Accounting“ am Lehrstuhl für Controlling unter Betreuung von Prof. Thors-
ten Knauer erstellt. 



 

 
Frau Prof. Dr. Katharina Uffmann hat auf dem Verbandsseminar für Personalleiter 
Arbeitgeberverband Ernährungswirtschaft NRW 8./9. Oktober 2020 auf Schloss Ve-
len einen Vortrag über "Flexibles Arbeiten in der digitalisierten Arbeitswelt - aktuelle 
Entwicklungen“ gehalten (Flexible Arbeitszeitmodelle im Lichte des europäischen 
und nationalen Rechtsrahmens; Folgen der EuGH-Urteils zur Arbeitszeiterfassung 
für die Praxis; Brennpunkte bei Homeoffice und mobilem Arbeiten; Rechtsfragen agi-
ler Arbeitsformen). 
 
 
Ausgewählte aktuelle Veröffentlichungen: 
 

Böhmer, Tobias/Muschallik, Marco/ Steinius-Gaukel, Jan:  
Changes in Textual Attributes due to Deregulation of Quarterly Reporting in Germany 
- An explorative Study, Arbeitsbericht Nr. 132 des Instituts, 2020. 
 
Fülbier, Rolf Uwe/Pellens, Bernhard/Schmidt, André: Den Aufsichtsrat und seine Be-
ziehung zum Abschlussprüfer stärken, in: Der Betrieb, Heft 39, 73. Jg. (2020), M18. 
 
Grot, Matthias/ Becker, Tristan/ Steenweg, Pia Mareike und Werners, Brigitte:  
A Capacitated EMS Location Model with Site Interdependencies, in: Neufeld, Janis et 
al. (Hrsg.): Operations Research 2019 Proceedings, Selected Papers of the Annual 
International Conference of the German Operations Research Society (GOR), Dres-
den, Germany, September 4-6, 2019, Springer 2020, DOI: 10.1007/978-3-030-
48439-2, 349-355. 
 
Kaya, Devrimi/Maier, Christian/Böhmer, Tobias: Empirische Kapitalmarktforschung 
zu Conference Calls: Eine Literaturanalyse, in: Schmalenbachs Zeitschrift für be-
triebswirtschaftliche Forschung (ZfbF), 2020, Vol. 72, No. 2, 183-212. 
 
Knauer, Thorsten/Nikiforow, Nicole/Wagener, Sebastian: Bedeutung und Ausgestal-
tung von Robotic Process Automation (RPA) im Controlling. Controlling – Zeitschrift 
für erfolgsorientierte Unternehmenssteuerung, 32 (4) 2020, 68-75. 
 
Knauer, Thorsten/Hermanns, Martin/Schwering, Anja/Winkelmann, Sandra:  
Stand und Entwicklung nichtfinanzieller Kennzahlen im Rahmen der Unternehmens-
steuerung und ihre Rolle im Steuerungssystem der Vorstandsvergütung. Controlling 
– Zeitschrift für erfolgsorientierte Unternehmenssteuerung, 32 (3) 2020, 59-65. 
 

Knauer, Thorsten/Nikiforow, Nicole/Wagener, Sebastian: Veränderungen des Con-
trollings durch Robotic Process Automation: Nutzen und Potenziale. Der Betrieb, 73 
(22) 2020, 1129-1134. 
 
Knauer, Thorsten/Sommer, Friedrich/Woestmann, Anne: Empirische Befunde zu den 
Erfahrungen mit Earnout-Klauseln aus Käuferperspektive. M&A Review, 31 (3) 2020, 
68-72. 
 
Maßberg, Wolfgang: Wandel der Chancen und Risiken des deutschen Mittelstands in 
der Volksrepublik China, in: RKW Rationalisierungs- und Innovationszentrum der 
deutschen Wirtschaft e.V. (Hrsg.): China im Fokus - Chancen und Risiken für den 
deutschen Mittelstand, Eschborn 2020, S.15-26. 

https://www.ifu.ruhr-uni-bochum.de/veroeffentlichungen/arbeitsberichte/abstract_ab_132.html
https://www.ifu.ruhr-uni-bochum.de/veroeffentlichungen/arbeitsberichte/abstract_ab_132.html


 

 
Nikiforow, Nicole/Wagener, Sebastian: The contextual effect of completion on the 
effectiveness of performance feedback. Journal of Business Economics, forthcoming. 
 

Rind, Esther/ Rieger, Monika A./ Jöckel, Karl-Heinz/ Werners, Brigitte/ Junne, Flori-
an/ Seifried-Dübon, Tanja/ Pieper, Claudia/ Brinkmann, Marcus/ Kasten, Stefanie 
und Weltermann, Birgitta: IMPROVEjob: Reduktion psychischer Belastungen in klei-
neren Unternehmen, IMPROVEjob: prevention of work-related psychological stress 
in small businesses, in: Public Health Forum 2020; 28(2): 143–146, 
DOI: 10.1515/pubhef-2020-0012. 
 
Steenweg, Pia Mareike/ Schacht, Matthias/ Werners, Brigitte: Evaluating shift pat-
terns considering heterogeneous skills and uncertain workforce availability, Journal 
of Decision Systems, 2020, DOI: 10.1080/12460125.2020.1798040. 
 
Steven, Marion/Dörseln, Jan Niklas (Hrsg.): Smart Factory, Stuttgart 2020. 
 
Steven, Marion, Klünder, Timo (Hrsg.): Big Data, Stuttgart, 2020. 

Uffmann, Katharina: Auf dem Governance-Prüfstand: Sitzgarantie von Gewerk-

schaftsvertretern und Abführungspflicht, Die Aktiengesellschaft (AG), 2020, S. 567 – 

575. 

Uffmann, Katharina: Don Quijote und der Gewerkschaftsbegriff des BAG – soziale 

Mächtigkeit als Eintrittskarte zur Aufsichtsratswahl?, (ZIP), 2020, Heft 42 im Erschei-

nen. 

Uffmann, Katharina/Becker, Arnd: Von einem besonderen Unternehmenstypus – ein 

Streifzug durch das Recht der Familienunternehmen, Der Wirtschaftsführer, The-

menheft Familienunternehmen, Oktober 2020. 

Uffmann, Katharina/Heitmann, Alexander: Anmerkung zum Urteil des BAG vom 

15.05.2019 – 7 ABR 35/17 (Gewerkschaftsbegriff im MitbestG; Nichtigkeit oder An-

fechtbarkeit der Wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat), Arbeitsrechtliche 

Praxis (AP), MitbestG § 22 Nr. 3. 

Wagener, Sebastian/Nikiforow, Nicole: 
The contextual effect of completion on the effectiveness of performance feedback, 
Arbeitsbericht Nr.128 des Instituts, 2020 
 
Wagener, Sebastian/Nikiforow, Nicole/Knauer, Thorsten: 
Veränderung des Controllings durch Robotic Process Automation: Nutzen und Po-
tenziale, Arbeitsbericht Nr.129 des Instituts, 2020. 
 
Wagener, Sebastian / Nikiforow, Nicole / Knauer, Thorsten: 
Bedeutung und Ausgestaltung von Robotic Process Automation (RPA) im Control-
ling, Arbeitsbericht Nr.130 des Instituts, 2020. 
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Wagener, Sebastian: 
Accounting for the Middle: Causes and Extent of Middle Managers’ Earnings Man-
agement, Arbeitsbericht Nr.131 des Instituts, 2020. 
 
Weltermann, Birgitta M./ Kersting, Christine/ Pieper, Claudia/ Seifried-Dübon, Tanja/ 
Dreher, Annegret/ Linden, Karen/ Rind, Esther/ Ose, Claudia/ Jöckel, Karl-Heinz/ 
Junne, Florian/ Werners, Brigitte/ Schroeder, Verena/ Bois, Jean-Marie/ Siegel, 
Achim/ Thielmann, Anika/ Rieger, Monika A./ Kasten, Stefanie and on behalf of the 
IMPROVEjob consortium: IMPROVEjob – Participatory intervention to improve job 
satisfaction of general practice teams: a model for structural and behavioural preven-
tion in small and medium-sized enterprises – a study protocol of a cluster-
randomised controlled, in: TRIALS (2020) 21:532, p. 1-12, DOI: 10.1186/s13063-
020-04427-7. 
 
Zajac, Sandra/ Huber, Sandra: Objectives and methods in multi-objective routing 
problems: a survey and classification scheme, EJOR  
https://doi.org/10.1016/j.ejor.2020.07.005 
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