
 

 

ifu News II/2021 
 

Mit den ifu News berichtet das Institut für Unternehmensführung (ifu) über aktuelle Entwicklungen im 
Institut und ausgewählte Neuveröffentlichungen. 

 
 
Seit dem 1. Oktober 2021 ist Herr Prof. Dr. Devrimi Kaya neuer geschäftsführender 
wissenschaftlicher Direktor des Instituts und hat somit turnusmäßig Herrn Prof. Dr. 
Thorsten Knauer abgelöst, der seine Stellvertretung übernommen hat. 
 
Frau Prof. Dr. Brigitte Werners wurde von der Fakultät für Wirtschaftswissenschaft 
für ein weiteres Jahr als Seniorprofessorin bestätigt. 

Zum ersten Mal seit seiner Einführung im Jahre 2007 wurde der traditionsreiche Bo-

chumer Stiftungsrechtstag in seiner 15. Ausgabe, bedingt durch die COVID-19-

Pandemie, digital ausgerichtet. Mit über 250 Teilnehmern aus Wissenschaft und Pra-

xis, die am 19.2.2021 der Einladung von Fundare e.V. sowie den Lehrstühlen von 

Prof. Dr. Katharina Uffmann und Prof. Dr. Sebastian Unger gefolgt waren, wurde 

einmal mehr unter Beweis gestellt, dass der Stiftungsrechtstag zu einem der etablier-

ten Termine im Jahreskalender von Stiftungsverantwortlichen gehört. Zu dem Glo-

balthema „Stiftung und Verantwortung“ wurden in insgesamt vier Vorträgen die 

neuesten Entwicklungen in der Stiftungsrechtsreform und im Gemeinnützigkeitsrecht 

sowie Fragen rund um das Transparenzregister und zur Haftung des Stiftungsvor-

stands – unter besonderer Berücksichtigung der durch den Regierungsentwurf ge-

planten Änderungen –  beleuchtet. Auch in digitaler Form bestand in Diskussions-

runden wieder die Möglichkeit zum inhaltlichen Austausch. 

Prof. Dr. Katharina Uffmann hielt am 19. Februar 2021, auf dem 15. Stiftungs-
rechtstag „Stiftung und Verantwortung“, fundare e.v., Ruhr-Universität Bochum ei-
nen Vortrag über „Die Haftung des Stiftungsvorstands – auch nach der geplanten 
Stiftungsrechtsreform herausfordernd“.  

Mit dem Preis des Instituts für Unternehmensführung (ifu) wurden am 7. Mai 
2021 auf der digitalen Absolventenfeier der Fakultät für Wirtschaftswissenschaft Herr 
Hendrik Berghaus, M.Sc. für ein herausragendes Examen im Master of Science-
Studiengang Management und Herr Lars Mohrmann, B.Sc. für ein herausragendes 
Examen im Bachelor of Science-Studiengang Management and Economics ausge-
zeichnet. Der Preis wurde von Herrn Prof. Dr. Thorsten Knauer verliehen. 

Am 18. Juni 2021 fand des 11. Bochumer Erbrechtssymposium, ausgerichtet vom 

Verein hereditare e.v. in Kooperation mit dem Lehrstuhl von Frau Prof. Dr. Kathari-

na Uffmann, zum Thema "Verträge im Erbrecht" als Online-Veranstaltung durch. 

Mehr als 70 Teilnehmer aus der Praxis diskutierten mit den Referenten aktuelle so-

wie grundlegende Fragestellungen etwa zur Sittenwidrigkeit von Pflichtteilsverzichts-

verträgen sowie zu Erbauseinandersetzungsverträgen im Zivil- und Steuerrecht. 

 
 



 

 
 
 
 
In diesem Jahr hat das M&A-Seminar hybrid vom 23. bis zum 25. Juni 2021 stattge-
funden. Der erste Tag wurde weitestgehend in Präsenz in der Universität durchge-
führt, während die Gruppenpräsentationen via Zoom abgelaufen sind. Das Seminar 
wurde erneut in Kooperation mit Henkel durchgeführt und beinhaltet die Bearbeitung 
einer M&A-Fallstudie in Kleingruppen mit anschließender Präsentation der Ergebnis-
se. 

Prof. Dr. Katharina Uffmann ist seit Mitte des Jahres neue Mitherausgeberin des 

Handbuchs „StiftungsManager – Recht, Organisation, Finanzen“, zusammen mit 

Prof. Dr. Hans Fleisch, Jörg Martin, Berthold Theuffel-Werhahn, Erich Schmidt Ver-

lag. Das Handbuch ist ein Ratgeber und Begleiter für Verantwortliche von Stiftungen 

rund um die Themen Stiftungsrecht, Stiftungssteuerrecht, Vermögensanlage, Füh-

rung und Organisationsentwicklung. 

Als online-Veranstaltung fand am ifu am 13. Juli 2021 als Gemeinschaftsveranstal-

tung mit der Schmalenbach-Gesellschaft ein Vortrag des neuen DRSC-Präsidenten 

Georg Lanfermann als erste „ifu-Schmalenbach-Lecture“ zum Thema „Der neue 

EU-CSR-Richtlinien-Entwurf und die Frage, wer formuliert die Standards für die 

CSR-Berichterstattung“ statt. 

Herr Matthias Grot trug gemeinsam mit Brigitte Werners, Monika A. Rieger, A., Lu-
kas Degen und Birgitta Weltermann im Namen des IMPROVEjob Konsortiums auf 
der internationalen Tagung EURO 2021 in Athen (online) am 14. Juli 2021 vor über 
„IMPROVEjob – Participatory intervention to improve job satisfaction of general prac-
tice teams – Part: workflow management“. 
 
Die vierte Auflage des Förderprogramms RUB Controlling Network and Career 
Training (RUB ConNeCT) konnte erfolgreich zu Ende gebracht werden. Spannende 
Events der Partnerunternehmen PwC, Remondis und RWE fanden bei den Teilneh-
merinnen und Teilnehmern großen Anklang und erlaubten interessante Einblicke in 
die branchenspezifische Umsetzung von Accounting, Controlling und M&A-
Transaktionen. Ein digitaler Excel-Workshop schulte ferner die spezifischen IT-
Kompetenzen der Studierenden. Die Planung des kommenden Förderjahres 2021/22 
läuft aktuell – Bewerbungen werden demnächst angenommen. 
 
Das universitätsübergreifende Doktorandenseminar der Ruhr-Universität Bo-
chum, der Universität Bayreuth und der Justus-Liebig-Universität Gießen wurde 
in diesem Sommersemester als digitale Veranstaltung organisiert. Die intensive Dis-
kussion aktueller Forschungsprojekte im Controlling war inhaltlich gewinnbringend 
und machte allen Beteiligten viel Freude. Svenja Marsula, wissenschaftliche Mitarbei-
tern am Lehrstuhl für Controlling von Herrn Prof. Dr. Thorsten Knauer, präsentierte 
den aktuellen Stand des Forschungsprojekts „Peer Feedback Systeme: Auswirkun-
gen von Anonymität des Feedbackgebers und Präsenz des Vorgesetzten“. 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
Am 27. August 2021 wurde auf Vorschlag des Instituts der Ernst Zander-Preis 2021 
für herausragende wissenschaftliche Arbeiten vergeben. Die diesjährigen Preisträger 
waren Frau Dr. Kristin Kalies („Beiträge zur Steuerwirkung und Steuerplanung“, Be-
treuer: Prof. Dr. Heiko Müller), Herrn Dr. Timo Klünder („Bedeutung und Bewertung 
der Nachhaltigkeit im Kontext von Industrie 4.0“, Betreuerin: Prof. Dr. Steven) und 
Herrn Dr. Sebastian Wagener („Studies on Performance Measurement, Due Dili-
gence and Information Systems“, Betreuer: Prof. Dr. Thorsten Knauer). Den Ernst 
Zander-Preis erhielten die Preisträger in diesem Jahr aus den Händen der Kanzlerin 
der Ruhr-Universität, Frau Dr. Christina Reinhardt. 
 
Herr Matthias Grot hielt auf der Internationalen Tagung OR 2021 in Bern (Online) 
am 2. September 2021 den gemeinsam mit Luis Nagel, Tristan Becker, Pia Mareike 
Steenweg und Brigitte Werners vorbereiteten Vortrag: Fairness and Efficiency – In-
compatible Objectives in EMS Location Planning? 
 
Das vom BMBF geförderte Drittmittelprojekt IMPROVEjob wurde aufgrund des 
Corona-bedingten Mehraufwands um 3 Monate verlängert. Am 15. September 2021 
fand die erfolgreiche Abschlusskonferenz des Projektes mit mehreren interaktiven 
Komponenten unter Beteiligung von Praktikern und Forschern aus Gesundheitswe-
sen, KMUs und Wissenschaft statt, an der Frau Prof. Dr. Brigitte Werners maßgeb-
lich beteiligt war. 
 
Vom 15. bis 17. September 2021 fand als digitale Konferenz die 11. Conference on 
Performance Measurement and Management Control statt. Der Lehrstuhl für Con-
trolling von Herrn Prof. Dr. Thorsten Knauer wurde durch Frau Dr. Sandra Win-
kelmann mit einem Vortrag zum Forschungsprojekt „The effect of relative perfor-
mance information and group identity on rule-breaking“ vertreten. 
 
Anlässlich des 75. Deutschen – und ersten hybriden- Betriebswirtschafter-Tags 
(DBT) am 22. und 23. September hat der von Herrn Prof. Dr. Bernhard Pellens und 
Herrn Christoph Schauerte (Leiter Rechnungswesen, Vonovia SE) geleitete Ar-
beitskreis Externe Unternehmensrechnung (AKEU) mit Unterstützung von Frau Au-
rin Gaida seine öffentliche Sitzung zum Thema „ESG in den Prozessen interner 
Steuerung und externer Berichterstattung“ durchgeführt. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
Prof. Dr. Katharina Uffmann ist Mitherausgeberin der ab 2022 im Nomos-Verlag 
monatlich erscheinenden Zeitschrift RFamU (Recht der Familienunternehmen). Die 
Zeitschrift wird von wissenschaftlicher Seite von Marco Staake, Philipp Maume und 
Katharina Uffmann und von Seiten der Praxis von Tobias Hueck, Christian Boch-
mann, Arnd Becker und Michael Bonefeld herausgegeben. Die Zeitschrift gibt dem 
Recht der Familienunternehmen vor dem Hintergrund seiner praktischen Relevanz 
und der Besonderheit als Querschnittsmaterie erstmals eine Heimstatt und schließt 
damit eine Lücke auf dem Markt juristischer Fachzeitschriften. Die RFamU bietet ein 
Forum, um allgemeine Systemfragen, spezifische Einzelprobleme und aktuelle Ent-
wicklungen im Recht der Familienunternehmen zu erörtern. Ziel ist es dabei, einer-
seits den wissenschaftlichen Diskurs zu befruchten, andererseits die rechtsberatende  
und rechtsgestaltende Praxis über Probleme und Lösungsansätze zu informieren. 
Den Schwerpunkt bilden dabei klassischen Themenbereiche des Rechts der Fami-
lienunternehmen: Gesellschaftsrecht, Erbrecht, Familienrecht und Steuerrecht. Aber 
auch andere Teilrechtsgebiete (z.B. Stiftungsrecht, Kapitalmarktrecht und Vermö-
gensverwaltungsrecht) und die außer-rechtlichen Aspekte der Familienunternehmen 
finden Berücksichtigung.  
 
 
 
 
Ausgewählte aktuelle Veröffentlichungen: 
 
Arbeitskreis Externe Unternehmensrechnung (AKEU) und Arbeitskreis Integrated Reporting 
und Sustainable Management (AKIR) der Schmalenbach-Gesellschaft für Betriebswirtschaft 
e.V.: Integration von ESG-Aspekten in die Unternehmenssteuerung und -berichterstattung, 
in: Betriebs-Berater, Heft 37 2021, S. 2152-2157. 
 
Auerbach, Dirk/ Stappert, Christina/ Klotzbach, Daniela: § 26 KWG – Vorlage von Jahresab-
schluß, Lagebericht und Prüfungsberichten, in: Kreditwesengesetz (KWG) mit Zahlungs-
diensteaufsichtsgesetz (ZAG) – Kommentar, 4. Auflage 2020, München. 
 
Auerbach, Dirk/ Stappert, Christina/ Klotzbach, Daniela: § 29 KWG – Besondere Pflichten 
des Prüfers, in: Kreditwesengesetz (KWG) mit Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz (ZAG) – 
Kommentar, 4. Auflage 2020, München. 
 
Auerbach, Dirk/ Stappert, Christina: § 64w KWG – Übergangsregelungen zum CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz, in: Kreditwesengesetz (KWG) mit Zahlungsdiensteaufsichts-
gesetz (ZAG) – Kommentar, 4. Auflage 2020, München. 
 
Bruns, Bastian/ Becker, Tristan/ Riese, Julia/ Lier, Stefan/ Werners, Brigitte: Efficient Produc-
tion of Specialized Polymers with Highly Flexible Small-Scale Plants, Chemical Engineering 
& Technology, 44(6), 1148–1152, DOI: 10.1002/ceat.202000591 
 
Busse von Colbe, Walther/Coenenberg, Adolf Gerhard/Kajüter, Peter/Linnhoff, Ulrich/ 
Pellens, Bernhard: Betriebswirtschaft für Führungskräfte, 5. überarbeitete Auflage, Stuttgart 
2021. 
 
 

https://doi.org/10.1002/ceat.202000591


 

 
 
Christ, Jan/Kocian, Jannik/Stappert, Christina: Der Kommissionsvorschlag zur Corporate 
Sustainability Reporting Directive, KoR, Heft 9, S. 379-388. 

 

Degen, Lukas/ Linden, Karen/ Seifried-Dübo, Tanja/ Werners, Brigitte/ Grot, Matthias/ Rind, 
Ester/ Pieper, Claudia/ Eilerts, Anna-Lisa/ Schroeder, Verena/ Kasten, Stefanie/ Schmidt, 
Manuela/ Göbel, Julian/ Rieger, Monika A., and Weltermann, Birgitta M. on behalf of the IM-
PROVEjob ConsortiumJob Satisfaction and Chronic Stress of General Practitioners and 
Their Teams: Baseline Data of a Cluster-Randomised, International Journal of Environmental 
Research and Public Health 2021, 18, 9458, doi.org/10.3390/ijerph18189458 
 
Eichholz, Julia/Knauer, Thorsten/Winkelmann, Sandra: Die COVID-19-Krise aus Unterneh-
mensperspektive: Auswirkungen und Gegensteuerungsmaßnahmen, in: Controlling – Zeit-
schrift für erfolgsorientierte Unternehmenssteuerung, 33 (4) 2021, 63-70. 
 
Eichholz, Julia/Knauer, Thorsten/Winkelmann, Sandra: Risikocontrolling und COVID-19-
Pandemie, in: Controlling – Zeitschrift für erfolgsorientierte Unternehmenssteuerung, 33 (2) 
2021, 40-42. 
 
Ewelt-Knauer, Corinna/Schwering, Anja/Winkelmann, Sandra: Probabilistic Audits and Mis-
reporting – The Influence of Audit Process Design on Employee Behavior, European Ac-
counting Review, forthcoming. 
 
Fahle, Simon/ Glaser, Thomas/ Kuhlenkötter, Bernd: Investigation Of Suitable Methods For 
An Early Classification On Time Series In Radial-Axial Ring Rolling, paper in publishing pro-
cess 
 

Gaida, Aurin: Anwendung der Multiple-Bewertung, Corporate Finance, 2021, Heft 07-08, 
2021, S.237 - 246. 
 
Grot, Matthias/ Becker, Tristan/ Steenweg, Pia Mareike/ Werners, Brigitte (2021): Enhanced 
coverage by integrating site interdependencies in capacitated EMS location models, Health 
Care Management Science, doi.org/10.1007/s10729-021-09562-4 
 
Kister, Niklas/Knauer, Thorsten/Schwering, Anja: Management-Control-Systeme in deut-
schen Start-ups, in: Controlling – Zeitschrift für erfolgsorientierte Unternehmenssteuerung, 
33 (2) 2021, 46-53. 
 
Krampe, Michael/ Penczek, Lars/ Kuhlenkötter, Bernd: Use of a Robot for Parts Provision in 
Manual Small Parts Assembly, paper in publishing process 
 
Leineweber, Stefan/ Sudhoff, Martin/ Prinz, Christopher/ Kuhlenkötter, Bernd: Supporting the 
Selection and Integration of Digital Technologies into Manual Assembly Systems, paper in 
publishing process 
 
Lins, Dominik/  Arnold, Dominik/ Köhler, Christian/ Mahl, Tobias/ Prinz, Christopher/ Kuhlen-
kötter, Bernd: Analysis of Process Models for the Business Model Development Considering 
Special SME Requirements for Offering PSS, paper in publishing process 
 

Müller, Heiko/Breukmann, Michael: Eine ökonomische Analyse der Missbrauchsbesteuerung 
gemäß § 24 Abs. 5 UmwStG bei Anteilsveräußerung nach Sacheinlage in eine Personenge-
sellschaft, in BFuP 2021, S. 364-383. 
 

Penczek, Lars/ Krampe, Michael/ Kuhlenkötter Bernd: Analysis of surface quality during mill-
ing with industrial robots as a function of axis, paper in publishing process 



 

 
 
Prinz, Christopher/ Fahle, Simon/ Kuhlenkötter, Bernd/ Losacker, Nick/ Zhang, Weimin/ Cai, 
Winan: Human-Centered Artificial Intelligence Application: Recognition of Manual Assembly 
Movements for Skill-Based Enhancements - Proceedings of the Conference on Learning 
Factories (CLF) 2021, 05/2021 , SSRN , DOI: https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3861613 
 
Rachuba, Sebastian/ Imhoff, Lisa/ Werners, Brigitte (2021): Tactical blueprints for surgical 
weeks –An integrated approach for operating rooms and intensive care units, European 
Journal of Operational Research, DOI: 10.1016/j.ejor.2021.06.005 
 
Steenweg, Pia Mareike/ Schacht, Matthias/ Werners, Brigitte (2021): Evaluating shift patterns 
considering heterogeneous skills and uncertain workforce availability, Journal of Decision 
Systems, 30(1), 27-49, DOI: 10.1080/12460125.2020.1798040 
 
Xie, Shulian/ Zhang, Weimin/ Fleischer, Jürgen/ Kuhlenkötter, Bernd/ Ehrmann, Christopher/ 
Prinz, Christopher/ Jia, Ziwei/ Cai, Weinan: Learning Factory of 5G-based Plug-and-play Ap-
plication in Manufacturing - Proceedings of the Conference on Learning Factories (CLF) 
2021, 05/2021 , SSRN , DOI: https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3859819 
 
Uffmann, Katharina: Statutarische Vertretungsbegrenzung bei Stiftungs- und Vereinsvor-
ständen,  in: NJW (Neue Juristische Wochenschrift), Heft 42 2021(im Erscheinen). 
 
Uffmann, Katharina: „Arbeitsrechtlicher (Haftungs)durchgriff“ in der vernetzten Arbeitswelt!?, 
in: Festschrift Preis, 2021, S. 1359 – 1372. 
 
Uffmann, Katharina: Die Haftung des Stiftungsvorstands – auch nach der geplanten Stif-
tungsrechtsreform herausfordernd, Zeitschrift für Wirtschaftsrecht (ZIP), 2021, S. 1251 – 
1261. 
 
Uffmann, Katharina: Fortschreibungspflicht der gewerkschaftlichen Sitzgarantie in der form-
gewechselten SE? – Zum Vorlagebeschluss des BAG v. 18.8.2020, Zeitschrift für Arbeits-
recht (ZFA), Heft 2/2021, S. 257 – 272. 
 
Uffmann, Katharina: Interim Management in der Nachfolge von Familienunternehmen, § 35, 
in: Münchener Handbuch des Gesellschaftsrechts, Band 9 Recht der Familienunternehmen, 
1. Auflage 2021. 
 
Uffmann, Katharina/ Loritz, Karl-Georg Kommentierung der §§ 2064 – 2099 BGB (Testa-
mentserrichtung und Ersatzregelungen; Testamentsanfechtung; Testamentsauslegung, 
Teilweise Unwirksamkeit und Ergänzungsvorbehalt; Erbeinsetzung), in: Soergel, Band 32, 
14. Aufl. 2021 
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