
 

 

ifu News I/2022 
 

Mit den ifu News berichtet das Institut für Unternehmensführung (ifu) über aktuelle Entwicklungen im 
Institut und ausgewählte Neuveröffentlichungen. 

 

Am 7. und 8. Oktober 2021 nahmen ca. 20 ausgewählte Studierenden am Praxis-

workshop „Unternehmensbewertung und Financial Modeling“ teil. Der Work-

shop fand in Kooperation zwischen IVC Independent Valuation & Consulting AG 

WPG und dem Lehrstuhl für Controlling statt und beinhaltete neben theoretischen 

Aspekten vor allem auch die Praxis des Microsoft Excel-basierten Financial Mode-

lings und der Unternehmensbewertung. Aufgrund der vielen sehr positiven Rückmel-

dungen der Studierenden ist eine Wiederholung fest eingeplant 

Zum Wintersemester 2021/2022 startete die nunmehr fünfte Auflage des Förderpro-

gramms RUB Controlling Network and Career Training (RUB ConNeCT). 19 aus-

gewählte Studierende mit ausgeprägtem Interesse an den Bereichen Accounting, 

Controlling und Finance nehmen an Veranstaltungen der Partnerunternehmen Pri-

cewaterhouseCoopers und Remondis teil. Vorträge zu Start-ups und ein Excel-

Workshop runden das Programm ab. Die spannenden und praxisnahen Inhalte sowie 

die Möglichkeit, mit attraktiven Arbeitgebern in Kontakt zu treten, werden von den 

Studierenden durchweg positiv gesehen und gerne angenommen. 

Mit dem Preis des Instituts für Unternehmensführung (ifu) wurden am 29. Okto-

ber 2021 Frau Isabel Wiemer, M.Sc. für ein herausragendes Examen im Master of 

Science-Studiengang Management und Herr Luis Voskuhl, B.Sc. für einen heraus-

ragenden Bachelorabschluss ausgezeichnet. Der Preis wurde von Herrn Prof. Dr. 

Devrimi Kaya überreicht. 

Auf Einladung der Unternehmerschaft Niederrhein leitete Frau Prof. Dr. Katharina 

Uffmann am 18./19.11.2021 ein zweitägiges Praxisseminar für hochrangige Per-

sonalverantwortliche aus zahlreichen Unternehmen. Thematisch ging es um das 

herausfordernde Thema des Flexiblen Arbeitens in der digitalisierten Arbeitswelt. Er-

örtert wurden dabei aktuelle Fragestellungen, u.a. flexible Arbeitszeitmodelle im Lich-

te des europäischen und nationalen Rechtsrahmens, die Folgen der EuGH-Urteils 

zur Arbeitszeiterfassung für die Praxis, Brennpunkte bei Homeoffice und mobilem 

Arbeiten sowie Rechtsfragen agiler Arbeitsformen. 

Im Dezember 2021 erschien die von Herrn Prof. Dr. Thorsten Knauer verantwortete 

Ausgabe „Messung und Bewertung von Impact“ der Zeitschrift Controlling. 

Namhafte Autorinnen und Autoren aus Wissenschaft und Praxis beschäftigten sich 

mit aktuellen Aspekten und Ansätzen der veränderten Anforderungen an das Con-

trolling. Dabei standen verschiedene Sichtweisen der ganzheitlichen Erfassung von 

unternehmerischem Impact im Vordergrund. 

 



 

 

 

Herr Dr. Tristan Becker, Träger des Ernst Zander-Preises 2019 und ehemaliger 

wissenschaftlicher Mitarbeiter des ifu, ist seit dem 1. Januar 2022 Inhaber der Juni-

orprofessur für BWL, insbes. Management Science an der Fakultät Wirtschafts-

wissenschaften der Technischen Universität Dresden 

Frau Prof. Dr. Katharina  Uffmann ist seit Anfang 2022 neue Mitherausgeberin der 

Fachzeitschrift DER BETRIEB. Sie ist zudem Mitherausgeberin der neu auf den 

Markt gebrachten Zeitschrift Recht der Familienunternehmen (RFamU). 

In diesem Jahr hat das Seminar „Ausgewählte Kapitel des Accounting (Skisemi-
nar)“ in Kooperation mit Deloitte am 12. Januar 2022 erneut hybrid stattgefunden. 
Die Fallstudien wurden gemeinsam in der Universität bearbeitet, während die Ab-
schlusspräsentationen via Zoom vorgestellt wurden. Anstelle der Skiexkursion, die 
corona-bedingt leider ausfallen musste, wurde den Studierenden als Alternative ein 
Cocktail-Event und ein Tag in der Skihalle Neuss geboten. 

Am 27. Januar 2022 fand das jährliche universitätsübergreifende Doktoranden-

seminar der Controlling-Lehrstühle der Universitäten Bayreuth, TU Berlin, Bochum, 

HS Coburg, TU Dortmund, Duisburg-Essen, Gießen, Kassel, Münster und Ulm statt. 

In insgesamt acht Präsentationen wurden verschiedene Projekt- und Ideenvorträge 

von den Doktorandinnen und Doktoranden der Lehrstühle vorgestellt und anschlie-

ßend diskutiert. Diese spiegeln sowohl die thematische als auch inhaltliche Bandbrei-

te der Controllingforschung wider. So wurden bspw. Fragestellungen zum Machine 

Learning, zur Algorithmus Aversion und zu Aspekten des Controllings von M&A-

Prozessen adressiert. 

Im Rahmen des am 2. Februar 2022 zum Thema „Kollektive Ordnung in der Bewäh-

rung – Folgen des Koalitionsvertrags für Tarifautonomie, Mitbestimmung und Be-

triebsverfassung“ ausgerichteten Politikwebinars des Instituts für sozial- und 

wirtschaftspolitische Ausbildung e.V. (ISWA), das sich an die Geschäftsführer der 

in der BDA organisierten Mitgliedsverbände richtet, referierte Frau Prof. Dr. Kathari-

na Uffmann anlässlich der jüngsten Reformvorhaben der Ampel-Koalition zur Unter-

nehmensmitbestimmung.  

Der am 11.2.2022 unter dem Globalthema „Stiftungsrecht – neue Chancen und Risi-

ken“ von Fundare e.V. sowie den Lehrstühlen von Prof. Dr. Katharina Uffmann und 

Prof. Dr. Sebastian Unger ausgerichtete 16. Stiftungsrechtstag nahmen erneut 

rund 240 Teilnehmer aus Wissenschaft und Praxis teil, womit die bundesweite Rele-

vanz der Tagung einmal mehr unter Beweis gestellt wurde. Inhaltlich stand dabei 

insbesondere die nunmehr beschlossene und praktisch höchst relevante Stiftungs-

rechtsreform im Fokus, die in vier verschiedenen Themenkomplexen ausführlich be-

leuchtet wurde. 

 



 

 
Vom 9. März bis 11. März 2022 fand die Jahrestagung des Verbands der Hoch-
schullehrer für Betriebswirtschaft e.V. (VHB)  an der Heinrich-Heine-Universität 
Düsseldorf im hybriden Format statt. Der Lehrstuhl für Controlling von Herrn Prof. Dr. 
Thorsten Knauer war durch Herrn Niklas Kister mit einem Vortrag zum For-
schungsprojekt „Value Based Management and Dividend Payouts“ vertreten. 

Am 31. März 2022 hat erneut die Schmalenbach-Tagung hybrid via Livestream und 

vor Ort in Köln stattgefunden. Unter dem Oberbegriff "Zukunft der Finanzfunktion“ 

gab es einige interessante Vorträge und Diskussionsrunden, an denen Herr Prof. Dr. 

Bernhard Pellens und sein Team maßgeblich beteiligt waren. 

Am 14. April 2022 wurde das gemeinsame DFG Projekt zwischen Prof. Dr.-Ing. 

Bernd Kuhlenkötter und Prof. Dr.-Ing. Gunther Eggeler zum Thema „Gekoppelte 

funktionelle und strukturelle Ermüdung (GFSE) von Formgedächtnisaktoren“  

 
 
Ausgewählte aktuelle Veröffentlichungen: 
 
 
 

Arnold, Dominik/ Lins, Dominik/ Bertsch, Andreas/ Dietrich, Michael/ Kravcik, Milos/ 
Kuhlenkötter, Bernd/ Prinz, Christopher/ Köhler, Christian/ Mahl, Tobias: Adaptive 
Lernumgebung zur Befähigung für eine Transformation zur hybriden Wertschöpfung, 
Bericht zum 68. Arbeitswissenschaftlichen Kongress vom 02. – 04. März 2022.   
 

Bartelt, Stefanie/ Kuhlenkötter, Bernd: Kabelmagazin mit integrierter Qualitätskontrol-
le: Smarte Magazinierung als Schnittstelle zur roboterbasierten Verdrahtung von 
Schaltschränken, atp Magazin 2022. 
 
Boshoff, Marius/ Miro, Michael/ Kuhlenkötter, Bernd: Anforderungen für den Einsatz 
von 5G in Produktionsumgebungen, in: ZWF Zeitschrift für wirtschaftlichen Fabrikbe-
trieb, Vol. 117 2022, (1-2), pp. 84-87.   
 
Bülow, Florian/ Barton, Marie-Christin/ Fahle, Simon/ Thewes, Felix/  Kuhlenkötter, 
Bernd/ Pöppelbuß, Jens/ Herrmann, Thomas: Towards an approach for analyzing 
potentials for development and deployment of human-centered artificial intelligence 
solutions, Bericht zum 68. Arbeitswissenschaftlichen Kongress vom 02. – 04. März 
2022.   
 
Čabaravdić, Malik/ Möllensiep, Dennis/ Kuhlenkötter, Bernd/ Hypki, Alfred: Analysis 
of Pressure Force in Robot Supported Sheet Metal Forming, in: Machine and Indus-
trial Design in Mechanical Engineering, Mechanisms and Machine Science, Vol. 109, 
pp. 407-413, 2022.   
 
Christ, Jan/Kocian, Jannik/Stappert, Christina: Der Kommissionsvorschlag zur Cor-
porate Sustainability Reporting Directive, KoR, Heft 9, 2021, S. 379 - 388. 
 
 
 



 

 
Christ, Jan/Gaida, Aurin/Kocian, Jan/Stappert, Christina: Der International Sustaina-
bility Standards Board – der neue Standardsetter für Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung?, KoR, Heft 3, 2022 S. 97-104. 
 
Göbel, Julian/ Schmidt, Manuela/ Seifried-Dübon, Tanja/ Linden, Karen/ Degen, Lu-
kas/ Rind, Esther/ Eilerts, Anna-Lisa/ Pieper, Claudia/ Grot, Matthias/ Werners, Brigit-
te/ Schröder, Verena/ Jöckel, Karl-Heinz/ Rieger, Monika A./ Weltermann, Birgitta M.: 
Higher work-privacy conflict and lower job satisfaction in GP leaders and practice 
assistants working full-time compared to part-time: Results of the IMPROVEjob 
study, in: International Journal of Environmental Research and Public Health, 2022, 
19, 2618. https://doi.org/10.3390/ijerph19052618 
 
Grot, Matthias/ Nagel, Luis/ Becker, Tristan/ Fiebrandt, Pia Mareike/  Werners, Brigit-
te: Fairness and Efficiency - Incompatible Objectives in EMS Location Planning?  
Arbeitsbericht Nr.138 des Instituts für Unternehmensführung, Ruhr-Universität Bo-
chum 2021. 
 
Lemmerz, Kai/ Kuhlenkötter, Bernd: Investigation of a Hybrid Operating Method for a 
Safe and Efficient Human-Robot Collaboration (submitted), in: Journal of Intelligent 
and Robotic Systems. 
 
Lemmerz, Kai/ Kuhlenkötter, Bernd: Human Body Simulation Within a Hybrid Operat-
ing Method for a Safe and Efficient Human-Robot Collaboration, in: Annals of Scien-
tific Society for Assembly, Handling and Industrial Robotics 2021, Springer eBook 
Collection, Vol. 44, pp. 191-202.  
 
Lempsch, Nico: Die Relevanz von Aktiensplits und das Verhalten der Anleger – Eine 
Analyse deutscher und amerikanischer Unternehmen, in: Corporate Finance (CF), 
Heft 11-12, 2021, S. 334-344. 
 
Münchener Handbuch zum Arbeitsrecht, Band 4: Kollektives Arbeitsrecht II, Arbeits-
gerichtsverfahren, unter Mitarbeit von Uffmann, Katharina, München 2022. 
 

Pellens, Bernhard/Schauerte, Christoph: Grünere und digitalere Bilanzen, in: Frank-
furter Allgemeine Zeitung (FAZ), Nr. 254 vom 01.11.2021, Seite 18. 
 
Pellens, Bernhard/Fülbier, Rolf Uwe: Zukunft des Enforcement: Offene Fragen und 
weitere Vorschläge, in: Audit Commitee Quarterly, Heft 3, 2021, S. 32-33. 

 
Rachuba, Sebastian/ Imhoff, Lisa/ Werners, Brigitte: Tactical blueprints for surgical 
weeks – an integrated approach for operating rooms and intensive care units, in: 
EJOR European Journal of Operational Research, 298(1), 2022, 243-260. 
 
Reichmann, Doron/Lempsch, Nico: Qualitative Disclosure and Market Discipline – 
Evidence from Bank MD&As, Working Paper, 2021. 
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Sinnemann, Jannis/ Boshoff, Marius/ Dyrska, Raphael/ Leonow, Sebastian/ Mön-
nigmann, Martin/ Kuhlenkötter, Bernd: Systematic literature review of applications 
and usage potentials for the combination of unmanned aerial vehicles and mobile 
robot manipulators in production systems, in: Production Engineering, Vol. 1962, (45) 
2022, pp. 11. 
 
Stappert, Christina: Wesentliche Erkenntnisse aus der Konsultation der EU-
Kommission bezüglich des Vorschlags zur neuen Corporate Social Responsibility 
Directive, KoR, Heft 4, 2022, S. 162-174. 
 

Uffmann, Katharina: Der unzutreffende Beweislastautomatismus bei Entgeltgleich-
heitsklagen im Rahmen des § 22 AGG – zum Urteil des BAG v. 21.1.2021 – 8 AZR 
488/19, in: Zeitschrift für Arbeitsrecht (ZFA), 2022, S. 51 – 71. 
 
Uffmann, Katharina: BGH ändert Rechtsprechung zu Anforderungen an satzungs-
mäßige Vertretungsbeschränkung von Stiftungsvorständen: Keine automatische Be-
grenzung (mehr) durch bloße Stiftungszweckfestsetzung, sondern ausdrückliche, 
klare und eindeutige statutarische Vertretungsbegrenzungsklausel erforderlich; An-
merkung zu BGH Urteil 15.04.2021 III ZR 139/20, in: Fleisch/Martin/Theuffel-
Werhahn/Uffmann, StiftungsManager, Loseblatt, EL 4/2021. 

Uffmann, Katharina: Fortschrittliches Arbeitszeitrecht wagen – Zeit für mehr Rechtsi-

cherheit und Passgenauigkeit im Arbeitszeitrecht, Gastkommentar in DER BETRIEB 

(DB), 2022, M 4- 5. 

Wu, Kai/ Kuhlenkoetter, Bernd: Dynamic behavior and path accuracy of an industrial 

robot with a CNC controller, in: Advances in Mechanical Engineering, 

Vol. 14, (2) 2022, pp. 168781322210828.  
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