
 

 

ifu News I/2023 
 

Mit den ifu News berichtet das Institut für Unternehmensführung (ifu) über aktuelle Entwicklungen im 
Institut und ausgewählte Neuveröffentlichungen. 

 

Herr WP/StB Marc Ufer, Regionalvorstand West KPMG, wurde am 22. März 2023 in 

den Beirat der das Institut unterstützenden Alwin Reemtsma-Stiftung gewählt. 

 

Herr Prof. Dr. Martin Nienhaus, Inhaber des Lehrstuhls für Financial Accounting der 
Ruhr-Universität Bochum, wurde zum 1. April 2023 in das Direktorium des Instituts 
berufen. 
 
Zum Wintersemester 2022/2023 startete die sechste Auflage des Förderpro-
gramms RUB Controlling Network and Career Training (RUB ConNeCT). 17 
ausgewählte Studierende mit ausgeprägtem Interesse an den Bereichen Accounting, 
Controlling und Finance nehmen an Veranstaltungen der Partnerunternehmen Pri-
cewaterhouseCoopers, Remondis, RWE und Vonovia sowie dem Workshop Excel 
für Professionals teil. Die spannenden und praxisnahen Inhalte sowie die Möglich-
keit, mit attraktiven Arbeitgebern persönlich in Kontakt zu treten, werden von den 
Studierenden durchweg positiv gesehen und gerne angenommen. 

Am 7. Oktober 2022 hielt Frau Prof. Dr. Katharina Uffmann auf der Jahreskonfe-

renz des Corporate Governance Instituts der Frankfurt School of Finance in 

Frankfurt einen Vortrag über „Corporate Governance in Familienunternehmen, Mit-

bestimmung in Familienunternehmen – die rechtspolitischen Entwicklungen“. 

Am 22. Oktober 2022 hielt Frau Prof. Dr. Katharina Uffmann anlässlich des Stif-

tungstags Münster Westfalen (Kooperationsveranstaltung der Bezirksregierung 

Münster, Kommunale Stiftungen sowie der Stiftung Westfalen Initiative) in Münster 

einen Vortrag über „Haftungsfragen in Stiftungen und D&O-Versicherung“. 

Mit dem Preis des Instituts für Unternehmensführung (ifu) wurden am 28. Okto-

ber 2022 Frau Denise Hoferichter, M.Sc. für ein herausragendes Examen im Master 

of Science-Studiengang Management & Economics und Herr Tim Hölting, B.Sc. für 

einen herausragenden Bachelorabschluss ausgezeichnet. Der Preis wurde von 

Herrn Prof. Dr. Devrimi Kaya überreicht. 

Am 11. November 2022 wurde das 19. Bochumer IFRS-Forum unter Leitung von 
Herrn Prof. Dr. Martin Nienhaus, Herrn Prof. Dr. Bernhard Pellens und Herrn 
Prof. Dr. Devrimi Kaya zu aktuellen Themen der handelsrechtlichen und internatio-
nalen Bilanzierung durchgeführt. 
 
Frau Dr. Christina Bartenschlager, Universität Augsburg, hat am 1. Dezember 
2022 über ‚Data-driven decision support in hospitals during the COVID-19 pandemic: 
Machine Learning- and simulation-based approaches‘ an der RUB vorgetragen. Auf 
Einladung von Frau Prof. Dr. Brigitte Werners diskutierte Frau Dr. Bartenschlager  



 

 
ihre aktuellen wissenschaftlichen Ergebnisse, die in enger Kooperation mit dem Uni-
versitätsklinikum Augsburg entstanden sind, mit Interessierten des Schwerpunkts 
Quantitative Methoden im Gesundheitswesen. 
 
Im Dezember 2022 erschien die von Herrn Prof. Dr. Thorsten Knauer verantwortete 
Ausgabe „Instrumente des Beteiligungscontrollings“ der Zeitschrift Controlling. 
Namhafte Autorinnen und Autoren aus Wissenschaft und Praxis beschäftigten sich 
mit aktuellen Aspekten und Ansätzen in den verschiedenen Phasen des Beteili-
gungscontrollings. Dabei standen verschiedene Sichtweisen zur Steigerung des Be-
teiligungserfolgs im Vordergrund.  
 
Am 14. Dezember 2022 hielt Frau Prof. Dr. Katharina Uffmann beim Arbeitskreis 
Arbeitsrecht der vbw – Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft in München ei-
nen Vortrag über „Zukunft des Arbeitszeitrechts“. 
 
Herr Prof. Dr. Thorsten Knauer wurde zum 1. Januar 2023 in das Editorial Board 
des Journal of Management Control (JoMaC) berufen. Das Journal ist eine inter-
nationale Zeitschrift, die sich mit den formalen, informationsbasierten Routinen und 
Verfahren befasst, die das Management verwendet, um Muster in organisatorischen 
Aktivitäten aufrechtzuerhalten oder zu ändern. Besonderer Wert wird auf operative 
und strategische Planungs- und Steuerungssysteme sowie die Prozesse und Tech-
niken gelegt. 
 
Zu Beginn des Jahres 2023 wurde Prof. Dr. Thorsten Knauer in das sechsköpfige 
Research and Development Panel des Chartered Institute of Management Ac-
countants (CIMA) berufen. Die CIMA ist der weltweit größte Berufsverband im Con-
trolling mit über 200.000 Mitgliedern. Das R&D Panel berät die CIMA zu Fragen 
hochkarätiger Forschungsförderung. 
 
In Atlanta (Georgia, USA) wurde vom 5. Januar bis 7. Januar 2023 das Midyear 
Meeting der Management Accounting Section veranstaltet. Frau Svenja Marusu-
la präsentierte und diskutierte im Rahmen des Mentorship Programs das Projekt 
„Peer Feedback Design and Feedback Distortions“. 
 
Von Januar 2023 bis Juni 2023 absolviert Svenja Marsula (Lehrstuhl für Controlling) 
einen Forschungsaufenthalt an der University of Illinois at Urbana-Champaign 
(USA). Diese zählt zu den weltweit führenden und forschungsstärksten Universitäten 
im Bereich der Accounting. Frau Marsula erhält während ihres Aufenthaltes span-
nende Einblicke in die US-amerikanische Lehre sowie die Forschung. Zudem hat 
Frau Marsula die Möglichkeit, ein laufendes Forschungsprojekt des Lehrstuhls Con-
trolling an der University of Illinois vorzustellen und zu diskutieren. 

Am 12. Januar 2023 hielt Frau Prof. Dr. Katharina Uffmann einen online-Vortrag 

über „Arbeitszeiterfassung – Ist der BAG-Beschluss vom 19. September 2022 ver-

fassungs- und europarechtswidrig?Triple A – AGV (Die Versicherer als Arbeitgeber)“ 

Arbeitsrecht Aktuell. 

 
 
 



 

 
Frau Prof. Dr. Anja Schwering, ehemals Postdoktorandin am Lehrstuhl für Control-
ling, wurde am 1. Februar 2023 auf die W3-Professur für Controlling an der Uni-
versität Hohenheim berufen. Damit ist sie eine von nur sehr wenigen W3-
Professorinnen für Controlling in Deutschland.  
 
Vom 9. Februar bis 10. Februar 2023 richtete der Lehrstuhl für Controlling von Herrn 
Prof. Dr. Thorsten Knauer das universitätsübergreifende Doktorandenseminar 
mit ca. 40 Teilnehmerinnen und Teilnehmern der Universitäten Bayreuth, TU Berlin, 
Bochum, TU Dortmund, Duisburg-Essen, Frankfurt, Gießen, Hohenheim, Kassel, 
Münster und Ulm aus. Die vorgestellten ca. 20 Promotionsvorhaben drehten sich 
insb. um aktuelle Controlling-Fragestellungen aus den Bereichen Digitalisierung, 
Nachhaltigkeit und Performance Management und Measurement. Die intensiven Dis-
kussionen in angenehmer Atmosphären wurden von den Promovierenden als sehr 
hilfreich wahrgenommen und haben viel Spaß gemacht. Zum abendlichen Get toge-
ther war Dr. Klaus Flacke (Vorstand und Partner der nexpert AG) zu Gast. Seine 
spannende Dinner Speech rund um das Thema Restrukturierung und Sanierung 
machte deutlich, wie wichtig der „Faktor Mensch“ in der Bewältigung von Unterneh-
menskrisen ist. 
 
Die Financial Times, WiWo und die FAZ haben Anfang 2023 über das neue Working 
Paper "Listen Closely" einer Forschendengruppe um Herrn Prof. Dr.  Martin Nien-
haus berichtet. Darin untersuchen die Forschenden mit modernen Machine-
Learning-Modellen die stimmlichen Merkmale von Managern während Earnings Con-
ference Calls. Sie können dabei zeigen, dass diese Modelle zukünftige Unterneh-
mensgewinne vorhersagen können, indem sie wertvolle Informationen aus den 
Stimmen der Manager extrahieren. 
 
Frau Prof. Dr. Brigitte Werners beteiligte sich an der AG Health Care Manage-
ment, die auf Einladung von MEDIFOX DAN GmbH am 16./17.Februar 2023 in Hil-
desheim stattfand.  

Am 24. Februar 2023 fand unter dem Globalthema „Stiftung und Krise“ der 17. Stif-

tungsrechtstag als Hybrid-Veranstaltung an der Ruhr-Universität Bochum statt, 

ausgerichtet von Fundare e.V. sowie den Lehrstühlen von Prof. Dr. Katharina Uff-

mann und Prof. Dr. Sebastian. Die deutschlandweit bekannte und renommierte Ver-

anstaltung lockte erneut wieder mehr als 200 Teilnehmer nach Bochum, davon mehr 

als 100 vor Ort. Am Vormittag standen Fragen der Krisenresilienz von Unterneh-

mensstiftungen aus zivilrechtlicher und steuerrechtlicher Sicht im Fokus, während am 

Nachmittag aktuelle Rechtsprechung aus dem Stiftungsrecht, aus dem Gemeinnüt-

zigkeitsrecht sowie Fälle aus der Stiftungspraxis mit den Teilnehmern diskutiert wur-

den. 

An der WHU (Vallendar) fand vom 9. März bis 10. März 2023 die 20. Annual Con-
ference for Management Accounting Research (ACMAR) statt. Von Seiten des 
Lehrstuhls für Controlling präsentierte Frau Dr. Sandra Winkelmann in ihrem Vor-
trag zum Thema „The impact of compensation and anonymity on peer feedback dis-
tortions”, wie das Design von Peer Feedbacksystemen den Wahrheitsgehalt des 
Feedbacks beeinflusst.  
 
 



 

 
Vom 29. bis 31. März 2023 führte der Lehrstuhl für Controlling in Kooperation mit 
PwC erstmalig einen praxisnahen Workshop Digital Controlling durch. 20 Studie-
rende hatten die Möglichkeit, viele spannende Einblick zu bekommen und vor allem 
auch praktische Übungen (z.B. in Power BI) im Kontext des Digital Controlling durch-
zuführen. Eine Case Study ermöglichte Einblicke in die Herausforderungen der CFO 
Agenda und die Anwendung des erlernten Wissens im Team. Viele Möglichkeiten 
zum Networking mit anderen Studierenden und den Mitarbeitenden von PwC runde-
ten das Event ab. 
 
 
 
 

 

Ausgewählte aktuelle Veröffentlichungen: 
 
 

 
Adler, Patrick/ Elei, Tim/ Hypki, Alfred und Kuhlenkötter, Bernd: Grüner wird’s nicht – 
oder doch?: Automatisierter Aufbau großskaliger Wasser-Elektrolyseure“, in: Werk-
wandel, Bd. 2022, Nr. 2, S. 33–35, 2022. 
 
Akelbein, Torsten/Reuß, Fabian/Schroven, Christian/Voßmann, Arne: 
Beteiligungscontrolling bei Vonovia, in: Controlling – Zeitschrift für erfolgsorientierte 
Unternehmenssteuerung, 34 (6) 2022, S. 4-10. 
 
Apitz, Nicole/Gubini, Tom/Knauer, Thorsten/Winkelmann, Sandra: 
Nachhaltigkeitsorientiertes Investitionscontrolling, in: Controlling – Zeitschrift für er-
folgsorientierte Unternehmensführung, 35 (1) 2023, S. 20-27. 
 
Ewelt-Knauer, Corinna/Schwering, Anja/Winkelmann, Sandra: 
Doing Good by Doing Bad: How Tone at the Top and Tone at the Bottom Impact Per-
formance-Improving Noncompliant Behavior, in: Journal of Business Ethics, 175 
2022, S. 609-624. 
 
Fahle, Simon/ Kuhlenkötter, Bernd/ Bülow, Florian/ Thewes, Felix/ Prinz, Christopher 
und Meske, Christian: Conceptual design and implementation of training scenarios 
for human-centered artificial intelligence in learning factories“, gehalten auf der Con-
ference on Learning Factories, Apr. 2022, Im Erscheinen. doi: 10.2139/ssrn.4072322. 
 
Glogowski, Paul/ Kuhlenkötter, Bernd und Krüger, Jörg: Entwicklung und Simulation 
einer adaptiven Bewegungsplanung für Roboter in der Mensch-Roboter-Interaktion“, 
Bochum, 2022. doi: 10.13154/294-9046 
 
Grot, Matthias/ Kugai, Simon/ Degen, Lukas/ Wiemer, Isabel/ Werners, Brigitte/ Wel-
termann, Birgitta M.: Small Changes in Patient Arrival and Consultation Times Have 
Large Effects on Patients Waiting Times: Simulation Analyses for Primary Care, In-
ternational Journal of Environmental Research and Public Health 2023, 20, 1767. 
DOI: 10.3390/ijerph20031767 

https://doi.org/10.2139/ssrn.4072322
https://doi.org/10.13154/294-9046


 

 
 
Karcher, Amelie/ Prinz, Christopher/ Arnold, Dominik und Kuhlenkötter, Bernd: Trai-
ning von Qualitätsmethoden in der virtuellen Welt mittels VR-Brillen, in: Zeitschrift für 
wirtschaftlichen Fabrikbetrieb, Bd. 117, Nr. 6, S. 419–422, 2022, doi: 10.1515/zwf-
2022-1086. 
 
Knauer, Thorsten/Marsula, Svenja/Schwartz, Sina: 
Kapitalkostensätze in der Unternehmenspraxis, in: Controlling – Zeitschrift für er-
folgsorientierte Unternehmenssteuerung, 34 (6) 2022, S. 11-18. 
 
Knauer, Thorsten/Ringer, Katharina/Sommer, Friedrich: 
War die Akquisition erfolgreich? in: Controlling – Zeitschrift für erfolgsorientierte Un-
ternehmenssteuerung, 34 (6) 2022, S. 27-34. 
 
Müller, Heiko / Dieckmann, Carolin: Gestaltungsvorteil durch offene Sacheinlage in 
eine Personengesellschaft unter Beteiligung einer Kapitalgesellschaft? – Eine ertrag-
steuerliche Vorteilhaftigkeitsanalyse zu § 6 Abs. 5 Satz 5 EStG, Arbeitsbericht Nr. 
143 des Instituts für Unternehmensführung, Ruhr-Universität, Bochum 2022. 
 
Reichmann, Doron / Hertel, Tobias: Corporate culture and M&A deals: Using text 
from crowdsourced employer reviews to measure cultural differences, Arbeitsbericht 
Nr. 144 des Instituts für Unternehmensführung, Ruhr-Universität, Bochum 2022. 
 
Schwering, Anja/Sommer, Friedrich/Uepping, Florian/Winkelmann, Sandra: 
The Social-psychological Perspective on Executive Compensation: Evidence from a 
two-tier Board System, in: Journal of Business Economics, 92 2022, S. 309-345. 
 
Uffmann, Katharina: Arbeitsrechtliche Gestaltungsmöglichkeiten und -grenzen bei 
der Gewährung einer Inflationsausgleichsprämie, Zeitschrift für Arbeitsrecht (NZA), 
2023, S. 65 – 73. 

Uffmann,Katharina:  Die Abberufung des Stiftungsvorstands durch den Stifter, Neue 

Zeitschrift für Gesellschaftsrecht (NZG), 2022, S. 1131 – 1137. 

UffmannKatharina/Thönißen, Klaus:  Mitbestimmungsorientierte Rechtsformgestal-

tung in Familienunternehmen quo vadis?, Zeitschrift Recht der Familienunternehmen 

(RFamU), 2022, S. 345 – 254. 

Uffmann, Katharina: Statutarische Selbstauflösungsvorbehalte in Stiftungen bürgerli-

chen Rechts und die (Vor)wirkung der §§ 87, 87a BGB-neu, Zeitschrift für Wirt-

schaftsrecht (ZIP), 2022, S. 1367 – 1374. 

Uffmann, Katharina/Becker,Arnd: Recht der Familienunternehmen“ in die juristische 

Ausbildung!, Zeitschrift Recht der Familienunternehmen (RFamU), 2022, S. 267 – 

271. 

 

 

https://doi.org/10.1515/zwf-2022-1086
https://doi.org/10.1515/zwf-2022-1086
https://www.ifu.ruhr-uni-bochum.de/veroeffentlichungen/arbeitsberichte/ab143.html.de
https://www.ifu.ruhr-uni-bochum.de/veroeffentlichungen/arbeitsberichte/ab143.html.de
https://www.ifu.ruhr-uni-bochum.de/veroeffentlichungen/arbeitsberichte/ab143.html.de
https://www.ifu.ruhr-uni-bochum.de/veroeffentlichungen/arbeitsberichte/ab144.html.de
https://www.ifu.ruhr-uni-bochum.de/veroeffentlichungen/arbeitsberichte/ab144.html.de


 

 

Uffmann, Katharina: Unternehmensmitbestimmung zwischen Europa und nationalen 

Wünschen – Zu den Vorhaben des Koalitionsvertrags, Die Aktiengesellschaft (AG), 

2022, S. 427 – 438. 

Wagner, Anke/ Werners, Brigitte/ Pieper, Claudia/ Eilerts, Anna-Lisa/ Seifried-Dübon, 
Tanja/ Grot, Matthias/ Junne, Florian/ Weltermann, Birgitta M./ Rieger, Monika A. and 
Rind,  Esther on behalf of the IMPROVEjob-Consortium: Exploring Transfer Poten-
tials of the IMPROVEjob Intervention for Strengthening Workplace Health Manage-
ment in Micro-, Small-, and Medium-Sized Enterprises in Germany: A Qualitative 
Study, International Journal of Environmental Research and Public Health 2023, 20, 
4067. doi.org/10.3390/ijerph20054067  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Institut für Unternehmensführung (ifu) 
der Ruhr-Universität Bochum  
GD 02-243 
44780 Bochum 
Telefon 0234/32-22235 
Telefax 0234/32-14260 
E-Mail: ifu@ruhr-uni-bochum.de 
http://www.ifu.ruhr-uni-bochum.de 
 
 
 
 
 
 

http://www.ifu.ruhr-uni-bochum.de/

